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1 Johdanto

Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta (609/1986) eli tasa-arvolaki tuli voimaan
1.1.1987, ja siihen on sen jalkeen tehty useita muutoksia. Viimeksi lakia uudistettiin
uuden yhdenvertaisuuslain sadtdamisen yhteydessa vuoden 2015 alussa. Tall6in tasa-
arvolakiin sisallytettiin sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvan
syrjinnan kiellot seka velvoite tallaisen syrjinnan ennaltaehkaisyyn, ulotettiin tasa-ar-
vosuunnitelmavelvollisuus peruskouluihin, tdsmennettiin tyénantajan tasa-arvosuun-
nitelmaa ja palkkakartoitusta koskevia saaddksid, vahvistettiin tasa-arvovaltuutetun it-
senaista asemaa koskevia sdddoksia seka perustettiin uusi yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvolautakunta. Tasa-arvolain noudattamista valvovat tasa-arvovaltuutettu seka yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta.

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) tuli voimaan 1.1.2015. Laissa kielletdan syrjinta idn,
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuu-
den, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella seka
sdddetadn yhdenvertaisuuden edistamisesta. Yhdenvertaisuuslain noudattamista val-
vovat yhdenvertaisuusvaltuutettu, tydsuojeluviranomaiset ja yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvolautakunta. Yhdenvertaisuuslaki ei koske sukupuolisyrjintaa tai sukupuolten tasa-
arvoa. Niista saddetdan edelleen tasa-arvolaissa.

Myds muut lait, esimerkiksi tydsopimuslaki ja ty6turvallisuuslaki sisaltavat hairintaan,
tasapuoliseen kohteluun ja syrjintakieltoon liittyvia pykalia.

- Ty6sopimislaki (1331/2014) 2 § Tasapuolinen kohtelu ja syrjintikielto:

“Tyénantajan on kohdeltava tyéntekijbité tasapuolisesti, jollei siité poikkeaminen ole
tyontekijoiden tehtdvdt ja asema huomioon ottaen perusteltua. Mddrdaikaisissa ja
osa-aikaisissa tybésuhteissa ei saa pelkdstddn tyésopimuksen kestoajan tai tydajan pi-
tuuden vuoksi soveltaa epdedullisempia tydehtoja kuin muissa tydsuhteissa, ellei se ole
perusteltua asiallisista syistd. Yhdenvertaisuudesta ja syrjinndn kiellosta sdddetddn yh-
denvertaisuuslaissa (1325/2015). Tasa-arvosta ja sukupuoleen perustuvan syrjinnén
kiellosta sdddetddn naisten ja miesten vdlisestd tasa-arvosta annetussa laissa
(609/1986).”

- Tyoturvallisuuslaki (738/2002) 28 § Hairinta:

“Jos tydssd esiintyy tyéntekijddn kohdistuvaa hdnen terveydelleen haittaa tai vaaraa
aiheuttavaa hdirintdd tai muuta epdasiallista kohtelua, tyénantajan on asiasta tiedon
saatuaan kdytettdvissd olevin keinoin ryhdyttdvd toimiin epdkohdan poistamiseksi.”

2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien velvoitteet

Tasa-arvolain osittaisuudistus tuli voimaan 1.1.2015. Uudistuksen keskeiset muutokset
koskevat tasa-arvosuunnitelman ja palkkakartoituksen laatimisen ajankohtia ja sisal-
t6a. Lisaksi lakiuudistuksessa saadetadn henkiloston osallistumisesta suunnitelman ja



kartoituksen laatimiseen sekd tyonantajan tiedotusvelvollisuuteen. Taysin uutena la-
kiin on kirjattu kielto syrjia sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella
seka kielto laheissyrjinnasta ja olettamaan perustuvasta syrjinnasta.

Tasa-arvolaki (6 §) Tyonantajan velvollisuus edistaa tasa-arvoa:

“Jokaisen tyéntekijdn tulee tyéeldmdssd edistdd sukupuolten tasa-arvoa tavoitteelli-
sesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-arvon edistdmiseksi tyéelémdssd tyénantajan tulee,
ottaen huomioon kdéytettdvissd olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1. toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtdviin hakeutuisi seké naisia etté miehié

2. edistdd naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtdviin sekéd luoda
heille yhtdéldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

3. edistdd naisten ja miesten viilisté tasa-arvoa tyéehdoissa, erityisesti palkkauk-
sessa

4. kehittdd tydoloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat sekd naisille ettd miehille

5. helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldmdin ja perhe-eldmdn yhteensovitta-
mista kiinnittémdlld huomiota etenkin tydjérjestelyihin

6. toimia siten, ettd ennalta ehkdistécin sukupuoleen perustuva syrjinté.”

Yhdenvertaisuutta ja syrjintaa koskeva uusi yhdenvertaisuuslaki tuli voimaan 1.1.2015.
Uuden lain taustalla on muun muassa tyosyrjintadirektiivin sdadokset. Lain tarkoituk-
sena on edistdad yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintda seka tehostaa syrjinnan koh-
teeksi joutuneen oikeusturvaa.

Yhdenvertaisuuslain (7 §) mukaan tydnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteu-
tumista tydpaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettdava tydoloja seka
niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostda valittaessa ja henkilost6a koskevia
ratkaisuja tehtaessa. Edistdmistoimenpiteiden on oltava toimintaymparisto, voimava-
rat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikea-
suhtaisia.

3 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Seka tasa-arvo ettd yhdenvertaisuuslaki velvoittavat tydnantajaa laatimaan suunnitel-
mat, jotka voidaan yhdistaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi.

Tasa-arvolaki6 a §

”Jos tyénantajan palveluksessa on sddnnéllisesti véhintéén 30 tyéntekijdd, tyénanta-
jan on laadittava véhintddn joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja muita palvelus-
suhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-ar-
voa edistdvdt toimet. Suunnitelma voidaan sisdllyttdd henkilésto- ja koulutussuunni-
telmaan tai tydsuojelun toimintaohjelmaan. Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yh-
teistyossd luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun, tyésuojeluvaltuutetun tai muiden
henkiléstén nimedmien edustajien kanssa. Henkil6stén edustajilla on oltava riittdvdt
osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa.”



Tasa-arvolain 6 a §:n mukaan tasa-arvosuunnitelman tulee sisdltda ainakin

1. selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten si-
joittumisesta eri tehtaviin seka koko henkilostoa koskeva palkkakartoitus naisten
ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista

2. kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-ar-
von edistdmiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi

3. arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden toteut-
tamisesta ja niiden tuloksista.

Tasa-arvosuunnitelmasta ja sen péivittamisesta on tiedotettava henkildstolle.

Palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtdvaksi vahintaan joka kolmas vuosi, jos
tasa-arvosuunnitelma muilta osin tehdaan vuosittain.

Yhdenvertaisuuslaki 7 §

“Tybnantajalla, jonka palveluksessa on sddnnéllisesti véhintddn 30 henkil6d, on oltava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteistéd yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Edistémis-
toimia ja niiden vaikuttavuutta on kdsiteltdvd henkiléstén tai heiddn edustajien
kanssa.”

4 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta naisilla ja miehilla on yhta-
ldiset mahdollisuudet tulla valituksi avoimia tyopaikkoja taytettdessa, kehittya tyos-
saan ja urallaan. Heilld on samanlaiset tyoehdot, palkkaus- ja palkkioperusteet seka
yhtaldinen mahdollisuus perhevapaiden kayttoon. Tasa-arvossa ei ole kysymys saman-
laisuuden vaatimuksista, vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksen on esittdaa ne tavoitteet ja
toimenpiteet, joilla voidaan edistda tydyhteison yhdenvertaisuutta, edistaa tasa-arvoa
seka parantaa tyohyvinvointia ja edistda tyohon sitoutumista.

Kaytossa on myos muita ohjeistuksia ja suunnitelmia, jotka ovat yhteydessa tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan. N&aitd ovat mm. henkildstésuunnitelma, koulutus-
suunnitelma, tyésuojelun toimintaohjelma, virka- ja tyOvapaaohje, aktiivisen tuen
malli, toimintaohje henkisen vakivallan / tydssa kiusaamisen ja syrjinnan estamiseksi
seka ohjeistus rikkomuksista tyotehtavissa.

Palkkauksessa noudatetaan virka- ja tybehtosopimusten mukaisia vaativuustasoja
sekd omaa henkilokohtaisen lisan arviointikriteeristoa.

Tavoite:

Tavoitteena on tasa-arvoinen, yhdenvertainen, yhteistyokykyinen seka tuloksekas tyo-
yhteiso, jossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa henkildstépolitiikkaa ja koko or-
ganisaation toimintakulttuuria. Tdman tavoitteen saavuttaminen edellyttaa kaikkien
sitoutumista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon. Tasa-arvon edistamien on kaikkien
tyoyhteison jasenten velvollisuus. Erityisesti johdon sitoutuminen tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta edistaviin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin on tarkeaa.



Toimenpiteet:

Henkilostohallinto ja ammattijarjestdjen padluottamusmiehet paivittdvat tasa-arvo-
suunnitelman, jossa huomioidaan tasa-arvolain muutokset sekd uuden yhdenvertai-
suuslain vaatimukset. Suunnitelma hyvaksytaan yhteistyotoimikunnassa. Suunnitelma
jalkautetaan johtoryhmien kautta kaikille tyontekijoille tiedoksi ja noudatettavaksi.
Suunnitelma julkaistaan sisdisessa Intrassa.

Seuranta:
Suunnitelma paivitetddan kokonaisuudessaan joka toinen vuosi. Paivityksen pohjatyo
tehdaan henkilostohallinnossa.

5 Nykytilanteen kartoitus

Avoimiin tyopaikkoihin hakeutuu seka naisia, ettd miehia ja valituiksi tulee kumpaakin
sukupuolta. Edellisilta vuosilta ei ole keskitettyd seurantaa hakeneiden tai valittujen
madarasta / sukupuoli.

Palkkauksessa noudatamme alakohtaisten virka- ja tydehtosopimusten mukaisia palk-
kaustaulukoita. Palkan maaraytymisen perusteena ovat tehtdvankuvat ja tehtdvan
vaativuuden arviointi tva-kriteeriston mukaan.

Koulutuksiin hakeutuu seka naisia, ettd miehid. Edellisiltd vuosilta ei ole keskitettya
seurantaa koulutuksiin hakeutuneista / sukupuoli.

Ty6suojelu ja tyoterveyshuolto tekevat tydsuojelutarkastuksia eri toimipisteisiin tyo-
terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Perhevapaiden ja muiden virka/ty6lomien myontamisen suhteen noudatamme tasa-
puolista kohtelua. Virkavapauden/tyoloman myontamisestd seka sijaisten ja maaraai-
kaisten kaytosta on hyvaksytty yhtenaiset ohjeet.

Ty6ajan joustojen suhteen noudatamme tasapuolista kohtelua.

Vuonna 2014 tehtiin koko henkilokunnalle Kevan toimesta tyohyvinvointikysely. Kysely
sisdlsi muutaman tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvan kysymyksen ja niiden
vastausten pohjalta voidaan todeta, ettd enemmiston mielestd mm. esimiehen toi-
minta koettiin puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi. Tydpaikalla suvaittiin erilaisia
nakemyksid ja ihmisten erilaisuutta hieman paremmin kuin vertailukunnissa keskimaa-
rin. Myds tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen oli huomioitu tydpaikalla.

Alajarven kaupungin v. 2016 toteutetun tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella
johtaminen tyoyksikoissa koettiin hyvaksi ja esihenkildiden ja henkiloston valilla vallitsi
luottamuksellinen ilmapiiri. Henkilosto oli hyvin tietoinen tydkykya tukevasta toimin-
nasta ja oman tydyhteison tavoitteet olivat selvilla.

Ty6hyvinvointikysely Alajarven kaupungin yksikéihin toteutettiin Kevan sahkaoisella ky-
selylld vuosina 2020 ja 2021. Jatkossa kysely toteutetaan joka toinen vuosi ja vastauk-
sia voidaan verrata keskendan. Vastausten perusteella voidaan todeta, etta enemmis-
ton, 71,7%, (61,4% v.2020) mielesta esihenkilon toiminta koettiin puolueettomaksi ja
oikeudenmukaiseksi (=tdysin tai melko samaa mieltd). 68% (63,4% v.2020) kavi vuosit-
tain tai joka toinen vuosi esihenkilonsa kanssa kehityskeskustelun. Tydssaan henkista
vakivaltaa, kiusaamista tai syrjintaa oli kokenut 21,4% (23,7% v.2020).



6 Tavoitteet ja toimenpiteet

Liitteessa on taulukkoon kirjattuna keskeisimmat tavoitteet, toimenpiteet ja vastuu-
tahot seka seuranta.

6.1 Rekrytointi (sisdinen ja ulkoinen)

6.2 Palkkaus

Tavoite: Avoin ja lapinakyva, sukupuolineutraali rekrytointi. Oikea henkil6 oikeaan
tyohon.

Toimenpiteet:

- Tyopaikkailmoitusten tulee edistdaa kaikkien sukupuolten tasapuolista hakeutu-
mista ja sijoittumista eri tehtaviin. Tydpaikkailmoituksissa tulee valttaa korosta-
masta sellaisia hakijalta edellytettdvia ominaisuuksia, joita pidetaan jollekin suku-
puolelle tyypillisind ominaisuuksina.

Seuranta:
- Henkilostohallinto seuraa tydpaikkailmoituksia Kuntarekryn kautta.

Mittarit:
- Kuntarekryn tilastointi.

Tavoite:

Sama tehtavdkohtainen palkka samasta tyOsta tai samanarvoiseksi maaritellysta
tyosta sukupuolesta riippumatta. Jokaisella tyontekijalla on voimassa oleva, nykyiseen
tehtdvaan laadittu tehtavakuva. Tehtavakuvien pohjana voidaan kayttaa niin sanottuja
mallitehtavankuvia, joihin lisdatdan kyseiseen tehtdavaan oleellisesti liittyvat tyotehta-
vat.

Henkilokohtaiset palkanlisat madritellaan henkilokohtaisen lisdn kriteerein eli osoite-
tun tydmenestyksen tai tydssa saavutettujen tulosten perusteella tasapuolisesti (am-
matinhallinta, tuloksellisuus, yhteistyo, uudistaminen). Henkilokohtaisilla lisilld ei kor-
vata tyon vaativuutta. Henkilokohtaiset lisat kohdennetaan tyomarkkinaosapuolten
valtakunnallisissa neuvotteluissa tai paikallisneuvotteluissa sopimille palkansaajaryh-
mille siihen osoitetun jarjestelyvaraeran osoittamassa laajuudessa.

Toimenpiteet:

- Tyon vaativuuden arviointi sekd henkilokohtaisen palkanlisan kriteerit on tehty yh-
teistydssa henkilostojarjestdjen kanssa. Paivitetdaan tarvittaessa.

- tyon vaativuuden arviointi / tehtavankuvat

- henkilokohtaisen palkanosan maaraytymisperusteet / arviointi henkilokohtaisiin
palkanlisiin kohdennettua jarjestelyeraa jaettaessa

- vastuu kriteerien paivittamisesta on henkiléstéhallinnolla

- vastuu tehtavankuvien ja arvioinnin tekemisesta on esihenkil6lla.

Seuranta:
- Tehtdvankuvat tehtyna kaikille ja toimitettuna henkiléstdhallintoon.
- Tva-luokitus on tehty. Pdivitetdan tarvittaessa.



6.3 Koulutus ja urakehitys

6.4 Tyoolot

Tavoitteet:

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen toimintakulttuuri, koulutusmahdollisuudet seka ura-

kehitys. Tuetaan tasapuolisesti myds omaehtoista kouluttautumista. Sadannélliset ke-

hityskeskustelut ovat tyokalu esihenkilon ja tyontekijan valisessa vuoropuhelussa tyo-

hon liittyvissa asioissa.

Toimenpiteet:

- Kehityskeskustelut koulutussuunnitelman pohjana

- koko henkilostoa koskeva koulutussuunnitelma

- koulutusmaadrarahojen kohdentamisessa huomioidaan kaikki ammatti- ja henki-
[6storyhmat

- pyritdan jarjestamaan koulutukseen osallistuminen esimerkiksi sijaisjarjestelyilla

- virka- ja tybvapaaohje

- vastuu kehityskeskustelujen kdymisesta esihenkilolla

- vastuu koulutussuunnitelman laatimisesta esihenkil6lla, toimialajohtajilla ja hen-
kilostdhallinnolla.

Seuranta:

- Kehityskeskustelut, kdytyjen keskustelujen méaara raportoidaan henkiléstohallin-
toon vuosittain.

- Koulutussuunnitelmat kasitelladn yhteisty6toimikunnassa.

Mittari:
- Kehityskeskustelut/kdydyt/esihenkild
- koulutuspéivat/sukupuoli/henkilostoryhma.

Edellisilta vuosilta on keskitetty seuranta kdydyista kehityskeskusteluista. Koulutuk-
seen hakeutuneista ei ole keskitettya seurantaa.

Tavoite:
Taata jokaiselle mahdollisuus turvallisiin ja terveellisiin tyooloihin sekd asianmukaisiin
tyovilineisiin.

Toimenpiteet:

- Tarkistetaan, ettd kaikilla on asianmukaiset tyétilat ja -vélineet ja mikali puutetta
havaitaan, hoidetaan ne kuntoon olemassa olevien resurssien puitteissa.

- Tarkistetaan tyon kuormittavuus ja varmistetaan riittdvat henkilostoresurssit
tyosta selviytymiseen. Tuetaan seka fyysista ettd henkista tyossa jaksamista.

- Vastuu esihenkilolla, toimialajohtajilla, tydsuojelulla ja henkildstéhallinnolla.

- Seurataan tydssa jaksamista tyohyvinvointikyselylla kahden vuoden valein ja esi-
henkil6t seuraavat vuosittain ylitdiden maaraa.

Mittarit:

e tehdyt ylitydtunnit vuosittain / henkilostéryhma

e ty6hyvinvointikysely (tyosuojelu/henkilostohallinto)
e riskien arviointi (ty6suojelu)



6.5 Perhevapaat

Tavoite:
Helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista.

Toimenpiteet:

- Tasapuolinen kohtelu perhevapaita myonnettdessa

- tiedotetaan perhevapailla oleville tyoyhteisdssa tapahtuvista keskeisista ja tar-
keista muutoksista

- virka- ja tybvapaat -ohje - vastuu esihenkilolla.

Seuranta:
- Seurataan perhevapaiden kayttoa.

Mittari:
e Perhevapaiden kaytt6 / sukupuoli / henkild.

6.6 Tybajan joustot

Tavoite:
Helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista seka tukea tydssa jaksamista.

Toimenpiteet:

- Tyo6ajan lyhentdminen
- vuorotteluvapaa

- muut virkavapaat

Seuranta:
- Seurataan tyOajan joustojen kayttoa.

Mittarit:
e Lyhennetyn ty6ajan kaytt6 / sukupuoli / %
e vuorotteluvapaan kaytté / sukupuoli.

6.7 Hairinta ja syrjinta

Tavoite:

Kukaan ei joudu epaasiallisen kohtelun, hairinnan tai syrjinnan kohteeksi. Tiedostetaan
kiusaamisen, epaasiallisen kohtelun, hdirinnan ja syrjinnan kasitteet seka ohjeet hai-
rintatilanteissa toimimisesta. Ohjeet ovat kaikkien helposti saatavilla. Toimitaan en-
nalta ehkaisevasti. Hairinta- ja kiusaamistilanteisiin puututaan valittdmasti.

Toimenpiteet:

- tyopaikan johto (esihenkilot) tuo selkeasti julki kielteisen kantansa hairintaan seka
tyonantajan ja tyotekijan vastuun asiaan puuttumisesta

- muistutetaan henkildst6a hairinta ja epaasiallinen kohtelu — toimintaohjeesta kos-
kien tyopaikkahairintaa ja epaasiallista kohtelua

- tasa-arvoinen johtaminen

- aktiivisen tuen toimintamalli



- toimintaohje hairinnasta ja epaasiallisesta kohtelusta

- huomautuksen ja varoituksen antaminen — ohje 2021

- tapaukset kasitellaan valittomasti

- vastuu ennalta ehkaisemisesta kaikilla tyontekijoilla, puuttumisvastuu esihenki-
I6lla.

Seuranta:
- raportointi hairintatilanteista tyosuojeluun.

Mittari:
- ilmenneet tapaukset.

TyoOsuojelu seuraa ilmoitusten maaraa vuosittain/yksikoittain.
7 Arvio aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta

Tasa-arvotyo vaatii suunnitelmallista ja pitkdjanteistd ty6ta. Sadnnollisesti tehty arvi-
ointi antaa tarkeaa tietoa siitd, miten suunnitellut toimenpiteet ovat edistyneet ja
missa on vield kehittamista. Arviointi on tarkea tyokalu seuraavaa suunnitelmaa laa-
dittaessa. Sdannollisesti toistuvien toimien tarkoituksena on varmistaa, etta tasa-arvo-
tyo on jatkuva prosessi.

8 Tiedotus ja seuranta

Jokaisella tyontekijalla on oikeus saada tietoa tyotdansa koskevista ohjeista ja saan-
noistd. Jokaisella tyontekijalla on myos itsellaan velvollisuus hankkia tietoa. Tietoa jae-
taan tydpaikkakokouksissa, erilaisissa koulutus-/infotilaisuuksissa sekd sisdisessa In-
trassa. Henkilostoa koskevat suunnitelmat ja ohjeet jalkautetaan johtoryhman kautta.
Padvastuu suunnitelmien ja ohjeiden valmistelussa on henkiléstéhallinnolla. Suunni-
telmien ja ohjeiden tiedoksi saattamisessa vastuu on esihenkilolla.



Liite

Taulukko tavoitteista, toimenpiteista ja seurannasta

Teemat

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuuhenkilot

Seuranta

Yhdenvertaisuus

Kaikkia tyonteki-
joita kohdellaan
yhdenvertaisesti.

*QOlemassa ole-
vista suunnitel-
mista ja ohjeista
tiedottaminen
*Suunnitelmien ja
ohjeiden noudat-
taminen

Henkilostohallinto

Esihenkilot

Yhdenvertaisuus-
lain (1325/2014)
toteutuminen

Tasa-arvo Kaikkia tyonteki- *QOlemassa ole- Henkilostohallinto | Tasa-arvolain
joita kohdellaan vista suunnitel- (609/1986) toteu-
tasa-arvoisesti. mista ja ohjeista Esihenkilot tuminen

tiedottaminen
*Suunnitelmien ja
ohjeiden noudat-
taminen

Rekrytointi Avoin ja lapi- *Rekrytointiin kiin- | Esihenkilot Kuntarekryn tilas-
nakyva, sukupuoli- | nitetddn huomiota tointi
neutraali rekry- *|ka /etninen alku- | Henkildstdhallinto
tointi. pera ei saa vaikut-

Ty6paikkailmoituk- | taa valintaan
set Kuntarekryn
kautta.

Palkkaus Sama palkka samasta *Tehtavakuvat ja tehta- | Esihenkil6t Tehtdvankuvat ja
tyosta tai samanar- van vaativuusluokitus tva-luokitus
voiseksi maaritellysta ajan tasalle Henkilostohallinto
tyosta. *Tva- ja henkilokohtai- Palkkakartoitus

sen lisan kriteerit joka 2. vuosi

*Tiedotus (henkilostohal-
linto ja henkilds-
tonedustajat)

Koulutus | Tasa-arvoinen toiminta- | *Koulutusmaararahojen | Esihenkilot Koulutussuun-

ja urake- kulttuuri, koulutusmah- | kohdentamisessa huo- nitelma

hitys dollisuudet seka urake- | mioidaan kaikki am- Henkilostohallinto

hitys.

Toteutetaan tasapuoli-
sesti omaehtoista kou-
luttautumista.
Kehityskeskustelut

matti- ja henkilostoryh-
mat
*Kehityskeskustelut

* Pyritdadn jarjestamaan
koulutukseen osallistu-
minen esim. sijaisjarjes-
telyilla
*Koulutussuunnitelma
*Virka- ja tydvapaaohje

Kaydyt kehitys-
keskustelut / tu-
losalue

Toteutuneet kou-
lutukset / vuosi




Tyoolot Taataan jokaiselle *Jatkuva riskien ja | Esihenkilot Tyohyvinvointikysely 2
mahdollisuus ter- vaarojen arviointi | Tyosuojelu vuoden valein
veisiin tyotiloihin *Tyotilojen tarkas- | Tekninen toimi
seka asianmukai- taminen (ty6suo- | Tyoterveyshuolto | Tehtyjen ylitdiden
siin tyovalineisiin. jelu, tyoterveys- maara / vuosi
Tuetaan seka fyy- huolto)
sistd etta henkista
tyOssa jaksamista.
Perhevapaat Tavoitteena on hel- | *Tasapuolinen Esihenkilot Perhevapaiden kaytto
(lakisaateiset) pottaa tyon ja kohtelu / sukupuolijakauma
perhe-elaman yh- *Tiedottaminen
teensovittamista. vapaalla olevalle
tyoyhteisossa ta-
pahtuvista muu-
toksista
*Virka- ja tyo-
vapaaohje
Ty6ajan joustot Mahdollisten tydai- | *Aktiivisen tuen Esihenkilot Tybaikajoustojen
kajoustojen kaytté | toimintamalli kaytto / ikdryhma /

(osa-aikatyo).
Eri-ikdisia tyonteki-
joita kohdellaan ta-
sapuolisesti.

*Kehityskeskuste-
lut / Avoin tiedo-
tus

*Virka- ja tyova-
paaohje

sukupuoli

Hairinta ja syr-
jinta

Kukaan ei joudu
hairinnan tai syrjin-
nan kohteeksi.
Tiedostetaan hai-
rinnan ja syrjinnan
kasitteet seka toi-
mitaan ennaltaeh-
kaisevasti.

*Tehostetaan tie-
dottamista
*Tasa-arvoinen
johtaminen

* Aktiivisen tuen
toimintamalli
*Huomautuksen ja
varoituksen anta-
minen ohje 2021
*Toimintaohjeet
hairinnasta ja epa-
asiallisesta kohte-
lusta

*Tapaukset kasi-
telldan valitto-
masti

Jokainen tyonte-
kija, tyoyhteiso,
esihenkilot

Tyosuojelu

Tyoterveyshuolto

IImenneet tapauk-
set/vuosi/yksikko




