Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointi

Tyontekija

Tehtdva

Koulutus

Tyokokemus tassa
tehtavassa

Muu tyokokemus
vastaavissa tehtavissa

Tyokokemus yhteensa

Kehityskeskustelun pvm /
arvioinnin pvm

1 2 3 4 Painoarvo
1 | Ammatinhallinta 20%
2 | Tuloksellisuus 30 %
3 | Yhteistyo 25 %
4 | Uudistuminen 25%

Arvioinnissa kaytetdan asteikkoa 1-4 seuraavien maaritelmien rajoissa

1 "Perustaso” = tyosuorituksessa kehittymistarvetta
2 "Hyva taso” = tyosuoritukset tayttavat normaalit odotukset
3 "Erinomainen taso” = tydsuoritukset tayttavat odotukset selvasti keskitasoa paremmin
4 "Huipputaso” = tydsuoritukset ylittavat odotukset huomattavan selkeasti.
Perustelut

Allekirjoitus




Henkilokohtaisten tyosuoritusten arviointi

Arviointitekijoiden sisallon kuvaus

(Henkilon tyoskentelyn tuloksellisuuden arviointitekijat johdetaan tyonkuvauksen yleisista vaativuustekijoista)

Tekijat, joiden avulla saadaan aikaan tuloksia ja
kehitysta

Miten ko. arviointitekija ndakyy henkilon
kdytdnnon tyoskentelyssa (arviointia auttavia
esimerkkikysymyksia)

1 Ammatinhallinta
e ammattitaito (tiedot, taidot, menetelmat)
e erityisosaaminen
e monitaitoisuus
o tyoskentely erilaisissa olosuhteissa
e vastuunotto, tyoetiikka

o miten itsendisesti ja oma-aloitteisesti pystyy
tyoskentelemaan ja tekemaan ratkaisuja?

o miten paljon on erityisosaamista ja miten hyédyntaa
sitd tyoyhteison kayttéon?

o miten monitaitoinen on ja miten tuo taitonsa
tyoyhteison kayttoon? Kdytettavyys eri tehtdvissa?

o miten pystyy tydskentelemdan ja saavuttamaan
tavoitteensa erilaisissa olosuhteissa?

o miten selvida painetilanteista?

o kyky priorisoida?

o miten ottaa vastuuta omista tydtehtavista ja
tydajoista?

o miten ottaa vastuuta tiimin tai yksikon tehtavista?

2 Tuloksellisuus

e tavoitteiden saavuttaminen o miten on saavuttanut sovitut tavoitteet?
e aikaansaavuus o kéaytettyjen tyoprosessien sujuvuus ja tehokkuus?

- . .. o tyon laatu?
. t0|m|nna.n ja tyotulosten laatu o taloudellinen ajattelu?
e taloudellisuus o miten sitoutuu sovittujen tavoitteiden suuntaiseen
e resurssien tehokas kaytto toimintaan?

3 Yhteistyo
e ihmissuhdetaidot o miten joustava on oman toimenkuvansa suhteen?
e vuorovaikutustaidot o miten toimii ryhmdssa ja tyoyhteistssa?
o o miten toimii eri sidosryhmien kanssa?
e yhteistyotaidot . .
T O miten osaa verkostoitua?

* kommunikointitaidot o miten toimii neuvottelutilanteissa?
* neuvottelutaidot o voidaanko kayttdd muiden opastamisessa?
e joustavuus o miten tukee muita ja hakee tarvittaessa tukea
o erilaisuuden hyviaksyminen muilta?
e esimies-/alaistaidot o miten arvostaa toisia ja heidan tyotaan?

o miten omalla toiminnallaan edistaa yhteistyota
tydyhteisOssa ja suhteessa asiakkaisiin?
o miten kannustaa muita ja antaa palautetta?

4 Uudistumiskyky/ty6kyky

o uudistumiskyky ja uudistumishalu

e yusien tietojen ja taitojen hankkiminen ja
omaksuminen

e |uovuus ja visiointi- ja innovointikyky

e tahtotila, asenne, itsensa likoon
laittaminen

e tyokunnosta/terveydesta huolehtiminen

o miten suhtautuu muutoksiin ja uudistuksiin
(aloitteellisuus, myonteisyys, uusien asioiden esille
tuominen ja edistaminen)?

halu kehittdad omaa ammattitaitoaan?

halu uudistaa tyoyhteis6da ja tukea sen uudistumista?
miten selvidd muutostilanteista?

miten innostaa muita?

miten suhtautuu epdonnistumisiin?
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