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D/77/01.02.02.00/2024

48 KANSALAISOPISTON TUNTIOPETTAJIEN KILOMETRIKORVAUSTEN MAKSUPE-

RUSTEET

OVTES 2022-2025 Osio F, liite 12 § 19 maarittelee kansalaisopiston mat-
kakustannusten korvaukset seuraavasti:

Tuntiopettajan matkakustannusten korvaaminen tuntiopettajan asunnon tai
toimipaikan ja opiston toimipisteen vélillé korvataan jatkossa samalla lailla
tuntiopettajan asunnon sijaintikunnasta rijppumatta. Matkakustannusten
korvaamisen omavastuun kilometrirajaa on nostettu. Matkakustannukset
tuntiopettajan asunnosta tai toimipaikasta opiston tydpisteeseen korvataan
siltéd osin kuin matka ylittdd kaksikymmenta kilometria. Samoin perustein
korvataan matka takaisin. Tybnantaja voi Kuitenkin harkintansa mukaan
maksaa matkakustannusten korvaukset mybés omavastuun kilometrirajan
osalta osittain tai kokonaan. Pédivdrahan maksaminen on poistettu pykélas-
ta.

OVTES 2020-2021 mukaan ja aiempien sopimusten mukaan kilometrikor-
vaus oli kuusi kilometria.

Henkildstdjaosto on kasitellyt kansalaisopiston kilometrikorvauksia kokouk-
sissaan 12.10.2022 ja 3.5.2023, joissa paatdksena on ollut noudattaa mat-
kakorvauksien kilometrirajan osalta OVTES 2020-2021 eli omavastuuosuu-
tena on pidetty edelleen 6 kilometria.

Eteld-Pohjanmaan kansalaisopistot maksavat lukuvuonna 2024-2025 tunti-
opettajien kilometrikorvauksia eri tavoin ja yhteista linjaa ei alueen opistoil-
la ole saavutettu. Paasaantoisesti kilometrikorvausten omavastuuosuutta
on eri opistoissa nostettu. Kustannusten nousun ja valtionosuuksien leik-
kausten vuoksi kilometrikorvausten omavastuuosuutta on syytd nostaa
myo6s Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopistossa. Samaan aikaan tulee kuiten-
kin huomioida henkildéstdn saatavuus seka palvelun kattavuuden sailyttami-
nen myos sivukylilla. Kilometrikorvausten omavastuuosuutta tulee nostaa
asteittain useamman lukuvuoden aikana.

Valmistelija: henkiléstopaallikké Tanja Katajamaki, p. 044 297 0260,
tanja.katajamaki(at)alajarvi.fi

Henkilostopaallikko

Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopistossa lukuvuodella 2024-2025 matkakus-
tannusten omavastuuosuus on 12 kilometria yhteen suuntaan. Asiaa tar-
kastellaan uudelleen kevaalla 2025 ennen henkildston rekrytointia.

Henkildstdjaosto

Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet

Lautakunta Hallitus Valtuusto
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D/87/01.01.00.00/2024

58 LAITOSHUOLTAJAN TOIMEN PERUSTAMINEN

Alajarven kaupungin teknisen toimen puhdistuspalvelut huolehtivat koulu-
jen, paivakotien, liikkuntapaikkojen ja toimistokohteiden siivouksesta. Puh-
distuspalveluiden kohteiden jako tyontekijdille on muuttunut hyvinvointi-
alueuudistuksen myo6ta, jolloin osa henkilostéd on siirtynyt hyvinvointi-
alueelle ja kohteiden jako tulee suorittaa pienemmalla henkiléstomaaralla.
Lisaksi puhdistuspalveluille on tullut uusia kohteita hoidettavakseen esim.
nuorisotila Pysakki, Seppalan paivakoti ja paloasema. Kohteet on hoidettu
toistaiseksi sijaisjarjestelyin toiminnan vakiintumattomuuden vuoksi.

Puhdistuspalveluissa on tarkistettu kohteiden puhdistuspalvelut seka mitoi-
tus vuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 aikana. Puhdistuspalveluiden toimin-
ta uusissa kohteissa on vakiintunutta toimintaa, jolloin perustetta maaraai-
kaisuudelle ei enda ole.

Palvelupaallikkdé Sari Koivuranta esittaa, etta puhdistuspalveluihin peruste-
taan laitoshuoltajan toimi ja etta toimen saa laittaa avoimeksi. Tehtavaa on
hoidettu sijaisjarjestelyin, johon on maararaha varattu.

Valmistelija: henkilostopaallikkd Tanja Katajamaki, p. 044 297 0260,
tanja.katajamaki(at)alajarvi.fi

Henkilostopaallikkod

Henkilostojaosto paattdaa perustaa teknisen toimen puhdistuspalveluihin
laitoshuoltajan toimen ja antaa siihen tayttdluvan 1.5.2024 alkaen.

Henkildstojaosto

Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet

Lautakunta Hallitus Valtuusto
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D/54/01.04.02.00/2024

68 TYOTERVEYSHUOLLON TILITYKSET 2023 / LAUSUNTO

Yhteistyotoimikunta 7.3.2024 § 2

Alajarven kaupungin henkildston tydterveyshuolto on jarjestetty vuoden
2023 ajan TT Botnia Oy:ssa.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024 on hyvaksytty
yhteistyotoimikunnassa 9.12.2022 ja henkilostojaostossa 15.12.2022.

Tybpaikan yhteistoimintamenettelyssa kasitelldaan tydterveyshuollon kor-
vaushakemus ja toimintasuunnitelma seka tydterveyshuollon esittamat ra-
portit ja yhteenvedot toiminnan toteuttamisesta ja tyoterveyshuoltotoimin-
nan laadun ja vaikuttavuuden arvioinnista.

Korvaushakemusta varten yhteisty6toimikunnan tulee antaa lausunto ty6-
terveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumisesta.

Haettavat korvaukset 1.1.—-31.12.2023 ovat:

Korvausluokka | 1
TT Botnia 116 855,22 € 204 295,65 €

Valmistelija: henkildstopaallikké Tanja Katajamaki, p.044 297 0260
tanja.katajamaki(at)alajarvi.fi

Henkilostopaallikkod

Yhteistyétoimikunta antaa lausuntonsa ty6terveyshuollon toteutumisesta.

Yhteistydtoimikunta

Tyoterveyshuolto on jarjestetty toimintasuunnitelman mukaisesti. Yhteis-
tyétoimikunta hyvaksyi tyéterveyshuollon tilitykset vuodelta 2023.

Henkilostopaallikkod

Yhteistyétoimikunta on antanut lausuntonsa tyoterveyshuollon toteutumi-
sesta. Henkilostdjaosto merkitsee tyoterveyshuollon tilitykset vuodelta
2023 tiedoksi.

Henkildstdjaosto

Henkilostdjaosto merkitsi tydterveyshuollon tilitykset vuodelta 2023 tiedok-
si.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet

Lautakunta Hallitus Valtuusto
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D/70/01.04.05/2024

78 TYOHYVINVOINTIKYSELY 2023

Yhteistyotoimikunta 7.3.2024 § 3

Alajarven kaupungin tyohyvinvointikysely on toteutettu vuosina 2020 ja
2021 Kevan tarjoaman verkkopalvelun kautta. Vuonna 2023 ty6hyvinvointi-
kysely toteutettiin Kiva Work -yrityksen toteuttamana ja samalla kysymys-
ten vastausasteikko muutettiin asteikolle 1-10 aiemmin kaytetyn 1-5 astei-
kon sijaan. Kysymykset pysyivdt samana, mutta asteikon muuttumisen
vuoksi vertailua aikaisempiin vuosiin ei voida suoraan tehda. Vertailun to-
teuttamisen vuoksi tydhyvinvointikysely toteutetaan myds vuonna 2024.

(Keva) (Keva) (Kiva Work)
2020 2021 2023
Aika 26.10-8.11.2020 | 1.11-21.11.2021 | 27.3-16.4.2023
N 1020 977 503
Vastaukset/% 411/40,3% 530/54,2% 332 /66 %
Tulosten keskiarvo | 3,6 3,7 7,9

Kyselyn tulokset menevat suoraan toimialajohtajille ja yksikodiden esihenki-
I6ille. Toimialajohtajat ja esihenkilot kdyvat kyselyn tulokset lapi tydyksi-
koissa tyontekijdiden kesken ja jokainen tydyksikko valitsee kyselyn pohjal-
ta 3—4 kehitettdvaa asiaa, joihin paneudutaan kuluvan vuoden aikana. Tu-
lokset on kasitelty kaupungin ja toimialojen johtoryhmissa seka kasitellaan
myos yhteistyotoimikunnassa ja henkilostdjaostossa.

Alajarven kaupungin hallintosdannén 27 §:n mukaan henkildstéjaosto rat-
kaisee asiat, jotka koskevat mm. kaupungin henkilostopolitikan kehittamis-
td ja koordinointia tai kaupungin strategisten henkiléstdsuunnitelmien ja
ohjelmien valmistelua.

Koko kaupungin henkiléstoa koskeva tulosraportti on jaettu yhteistyétoimi-
kunnan jasenille oheismateriaalina.

Valmistelija: henkildstopaallikkd Tanja Katajamaki, p. 044 297 0260,
tanja.katajamaki(at)alajarvi.fi

Henkilostopaallikkod

Yhteistyétoimikunta merkitsee tiedoksi tydhyvinvointikyselyn tulokset.

Yhteistyotoimikunta

Teknisenad korjauksena korjataan vuosiluku taulukon sarakkeeseen Kiva
Work 2022 — Kiva Work 2023.

Yhteistyotoimikunta merkitsi tyohyvinvointikyselyn tulokset tiedoksi.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet

Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Henkilostopaallikko

Koko kaupungin henkil6stda koskeva tulosraportti on jaettu henkiléstdjaos-
ton jasenille oheismateriaalina.

Henkilostojaosto merkitsee tiedoksi tydhyvinvointikyselyn tulokset.
Henkiléstdjaosto

Henkildstdjaosto merkitsi tydhyvinvointikyselyn tulokset vuodelta 2023 tie-
doksi.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Vastausprosentti

66%

Koko kyselyn keskiarvo

7.9

ALAJARVEN KAUPUNKI - TYHY-kysely Kevat 2023 - raportti

332/503 vastaajaa

28 kysymysta

Keskiarvo 1-10 valilla, perustuen kaikkiin kyselyn kysymyksiin ja aihealueisiin.

Aihealueet

Motivaatio

Tasa-arvo

Hyvinvointi

Suositeltavuus

Lahijohtaminen

Strategia

Autonomia

Mina itse

Autonomia

Osaaminen

Tyoyhteiso

Tyonantajan tuki

Johtaminen

Osaaminen

Palautteenanto

Tyokuormitus

Varikoodit kuvaavat mitattujen aihealuidene tuloksia

Kyselyssa tyOntekija vastaa 1 - 10 valilla, varikoodit kuvastavat yleiskuvaa kustakin aihealueesta.
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D/75/01.04.02.03/2024

88 AKTIIVISEN TUEN TOIMINTAMALLI

Yhteistyotoimikunta 7.3.2024 § 5

Alajarven kaupungin aktiivisen tuen toimintamalli on hyvaksytty yhteistyo-
toimikunnassa ja henkilostdjaostossa v. 2017.

Toimintamallia on ollut tarpeen paivittdad organisaatiossa tapahtuneiden
muutosten seka sahkoisten jarjestelmien muutoksien vuoksi. Aktiivisen
tuen toimintamalli on myds tarpeen perehdyttdd uudelleen esihenkildille ja
tyontekijoille seka ottaa aktiiviseen kayttéon tulevan Populus-jarjestelman
HR-lisdosien vuoksi.

Aktiivisen tuen toimintamalli on jaettu yhteistyétoimikunnan jasenille.
Oheismateriaali: Aktiivisen tuen toimintamalli

Valmistelija: henkildstopaallikkd Tanja Katajamaki, p. 044 297 0260,
tanja.katajamaki(at)alajarvi.fi

Henkilostopaallikko

Yhteistydtoimikunta paattaa esittdd Alajarven kaupungin henkiléstdjaostol-
le Aktiivisen tuen toimintamallin hyvaksymista.

Yhteistyotoimikunta

Yhteistyotoimikunta esittdd henkilostdjaostolle Aktiivisen tuen toimintamal-
lin hyvaksymista.

Henkilostopaallikkod

Henkilostdjaosto paattaa hyvaksya Aktiivisen tuen toimintamallin.

Henkiléstdjaosto

Henkilostojaosto hyvaksyi Alajarven kaupungin Aktiivisen tuen toimintamal-
lin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet

Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Aitoa elamaa Aaltojen keskella

AKTIIVISEN TUEN TOIMINTAMALLI

tyossd jaksamisen ja jatkamisen tueksi

Aktiivisen tuen toimintamalli tukee henkil6a ja tyontekijaa seka tydyhteisoa silloin, kun on ilmeista,
ettd tyontekijalla on uhka tyokyvyn heikkenemisesta. Toimintamalli perustuu varhaiseen tukeen ja
tukee jo ensimmaisten merkkien ilmaantuessa.

LIITE: Henkildstdjaosto 13.03.2024 /8 §
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1 AKTIIVISEN TUEN TOIMINTAMALLI

Aktiivisen tuen toimintamalli on laadittu Alajarven kaupungin henkiloston tyéhyvin-
voinnin yllapitamiseksi ja edistamiseksi seka tydssa jatkamisen tueksi tyduran eri
vaiheissa. Tavoitteena on tyokykya tukevan toimintakulttuurin kehittaminen ja yh-
denmukaistaminen ennakoivaan ja jaljella olevaan tyokykya tukevaan seka tyonte-
kijaa osallistavaan toimintatapaan. Aktiivisen tuen toimintamallin tunteminen on tar-
keda koko henkildstblle ja on osa normaalia esihenkilotyota.

Tyodssa jaksamisen tukemisen perustana on tyéhyvinvoinnin edistaminen ja yllapi-
taminen. Tyohyvinvoinnin yllapitdminen onnistuu ainoastaan silloin, kun jokainen
tyontekija ja toimintaan osallistuva vastuutaho sitoutuu huolehtimaan osaltaan tyo-
hyvinvointiin ja tyokykyyn vaikuttavista asioista. Tyohyvinvoinnissa tarkeaa roolia
nayttelevat tyén hallinta, tydén sujuvuus, hyva kohtelu, luottamus ja tuottavuuden
edistdminen. Tydyhteisdssa aktiivisen tuen onnistumista edesauttaa avoimen ilma-
piirin luominen ja asian esilla pitaminen saanndllisesti. Tarkeaa on avoin vuorovai-
kutus tyontekijoiden ja esihenkilon valilla sekéa arvostava ja luottava ilmapiiri. Talléin
mahdollisia tydn hairidtekijoita on turvallista nostaa tydyhteistssa esiin.

Alajarven kaupungin aktiivisen tuen toimintamalli pitaa sisallaan varhaisen tuen, te-
hostetun tuen ja tydéhon paluun tuen seka prosessien eri vaiheessa korvaavan tyon
mahdollisuudet. Eri toimijoiden roolit korostuvat tuen eri vaiheissa, mutta huomio
sailyy koko ajan tyontekijassa ja tyon tekemiseen liittyvissa tekijoissa.

Toimintamallin tarkoituksena on rohkaista ja auttaa esihenkil6& tarttumaan tilantee-
seen heti, kun tyontekijalla ilmenee ensimmaisia merkkeja tydkyvyn mahdollisesta
heikkenemisesta. Tyokykyyn liittyvien ongelmien esiin tuominen voi olla vaikeaa
niin tyontekijalle kuin esihenkildlle, mutta tyokykyyn liittyvien ongelmien puheeksi
ottaminen hyvissa ajoin kannattaa kuitenkin aina. Tehostettua tukea tarvitaan, kun
varhainen tuki ei riitd tai jopa tyokyvyttdomyyden uhka alkaa olla nakyvissa. Raja
varhaisen ja tehostetun tuen tarpeen valilla on liukuva ja kummassakin tuen vai-
heessa voidaan kayttaa osittain samoja toimintatapoja. Oleellista on, etta toimeen
ryhdytaan mahdollisimman varhain.

Aktiivisen tuen toimintamallissa esihenkil6t ovat avainasemassa ja heidan tehtava-
ndan on huolehtia henkildstonsa tyohyvinvoinnista. Sdanndllinen keskustelu tydhén
littyvista asioista, kuten tyonkuvasta, tybn maarasta, tyon kuormittavuudesta ja ke-
hittymismahdollisuuksista kuuluvat tyéyhteiséjen normaaliin toimintaan (kehityskes-
kustelut). Esihenkil6lla on tarkea rooli varhaisessa puuttumisessa. Varhainen puut-
tuminen kuuluu johtamiseen. Yksittaisen tyontekijan ongelma heijastuu myds koko
tyoyhteistn toimivuuteen ja tuloksellisuuteen.

LIITE: Henkildstdjaosto 13.03.2024 /8 §
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Esihenkilon kayttdon on laadittu puheeksiottolomake, jonka avulla henkilon tyoky-
kyyn liittyvat asiat on helppo ottaa esille. Keskusteluun taytyy ryhtya aina kun hen-
kilon poissaolot ovat toistuvia ja ohjeen edellyttamalla tasolla. Tarvittavaa tietoa
henkil6ston poissaoloista on mahdollista saada Populuksesta. Esihenkild hankkii
tiedot sairauspoissaoloista vain maarina ja kertoina. Keskustelut tulee kayda hy-
vassa yhteistytssa ja kaydyt keskustelut ovat luottamuksellisia ja niitéa koskevat vai-
tiolo- ja salassapitovelvollisuus.

TEHOSTETTU TUKI PALUUN TUKI
VARHAINEN TUKI " ) - paluun tuen tavoitteena on
-varhaisen tuen tavoitteena on | € ;Js't_itun tue? tatv0|tjceena ON | onnistunut tydhdn paluu pitkan
tyokyvyn palautuminen tydpaikan yokyvyn palautuminen sairauspoissaolon jilkeen

laajemman verkoston yhteistydlla ) o -
(tyontekija, esihenkild, - esihenkild on yhteydessa

tybterveyshuolto) tyéntek.ijé'én poissaolon

- aloite asian kasittelyyn voi tulla jos tybpaikan sisiiset jarjestelyt pitkittyessa
e5|henklllo!‘ta, tyontell<!'JaIta |ts"elta.\, eivit riitd ratkomaan tydkyvkyyn | - verkostyhteistyd (tyontekija,
tyoyhteison muulta jasenelta tai esihenkild, tydterveyshuolto)

. liittyvaa ongelmaa, kdynnistetdaan
tyGterveyshuollosta verkostoyhteisty ja mahdollistaa tydntekijin paluun

- tydkykyyn vaikuttavia haasteita tyoterveysneuvottelut ty6hon pitkan poissaolon jalkeen
ratkotaan ennakoivasti osana esim. sovelletun tydn avulla

pdivittdistd esihenkilotyota

sisdisilla jarjestelyilla esim.
mahdollistamalla korvaava tyo

- tarvittaessa tyoterveyshuollon

toimesta tehdaan tydkykyarvio - tydyhteisolla on kyky ottaa

tyontekija vastaan

2 VARHAINEN TUKI

Varhain havaitut tydokykyongelmat ovat helpoiten korjattavissa. Varhainen tuki pitaa
siséllaan ennakoivan ja ehkaisevan vaiheen seka reagoivat toimet. Ennakoivassa
vaiheessa pyritaan toiminnalla ennaltaehkaisemaan mahdollisia tyokyvyn haas-
teita. Keskeiset tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin tuet ovat terveelliset ja turvalliset ty6-
olosuhteet seka tydmenetelmat. Tydyhteison hyva ilmapiiri, avoimen keskustelun
kulttuuri, tyékaverin arvostaminen ja palautteen antaminen ovat oleellinen osa en-
nakoivaa tyokyvyn tukea. Paivittédinen oikeudenmukainen ja tasapuolinen kohtelu
niin esihenkildtydssa kuin tydyhteisdssa tyontekijdiden kesken tukee hyvaa tydilma-
piirid. Ennakoiviin toimiin kuuluvat perehdytys tydsuhteen alussa ja tarvittaessa
koko tyosuhteen elinkaaren ajan, sekda osaamisen yllapitAminen ja kehittdminen

LIITE: Henkildstéjaosto 13.03.2024 /8 §
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mm. koulutusten avulla. Tyokykya tuetaan ergonomisella tydvuorosuunnittelulla, ot-
tamalla huomioon tydntekijan erilaiset elaméantilanteet seka tyhy-toiminnalla. Saan-
nollisesti toteutetuilla kehityskeskusteluilla ja tavoitteiden asettamisella tuetaan
seka tyontekijan etta tydyhteisdn kehittamista.

Varhaisen tuen tavoitteena on, etta tyépaikan omin voimin tunnistetaan ja ldydetaan
mahdolliset ratkaisut tilanteisiin, jotka pitkittyessaan voivat johtaa tyokyvyn ja ty6-
motivaation heikentymiseen. Tavoitteena on, etta tyontekija voi jatkaa parempikun-
toisena omassa tyossaan. Avainasemassa tyontekijan tyokykya uhkaavien ongel-
mien havaitsemisessa riittavan varhain, niiden puheeksi ottamisessa, ratkaisemi-
sessa ja onnistuneen lopputuloksen saavuttamisessa ovat seka tyontekija itse, etta
esihenkil6 ja tydyhteison muut jasenet.

Esihenkil6lla on p&évastuu varhaisen tuen prosessien kaynnistamisessa ja etene-
misessa seka velvollisuus puuttua tyontekijan tyokyvyn heikkenemiseen. Tarvitta-
essa esihenkild voi pyytaa tuekseen tyokyvyn heikkenemisen taustalla olevien syi-
den mukaan oman esihenkilonsa tai muita toimijoita seka tydterveyshuollon asian-
tuntijan. Havaittuihin epakohtiin ja haasteisiin puuttuminen on varhaisen tuen rea-
goivaa vaihetta ja puuttumalla esihenkild osoittaa myds huolestumisensa seka va-
littdmisensa tyontekijasta.

Varhaisella puuttumisella asiat saadaan yleensa ratkottua nopeammin ja helpom-
min. Aloite voi lahtea tyontekijalta, esihenkiloltd, tydyhteisdsta tai tydterveyshuol-
losta. Pelkk& tunne siita, etta asiat eivat ole kunnossa, on riittdavaa syy ottaa asia
puheeksi tyontekijan kanssa. Periaatteena puheeksi ottamisessa on avoimuus,
vastuunotto tyoyhteisosta ja valittdminen.

Merkkeja varhaisen reagoinnin tarpeesta:

e Tyontekijan tyokyky on heikentynyt.

e TyoOyhteison tai tydntekijan tyon sujuvuus, laatu ja tuloksellisuus heikkenevat.

e TyoOyhteiso tai tyontekija taantuu ammatillisesti.

e TyoOyhteisdssa on jatkuvia ristiriitoja.

e Tyontekijalla on toistuvasti pidentyneitd ja lyhentyneita tyopaivia tai jatkuvia
myOhastymisia.

e Tyotoverit tai asiakkaat valittavat tyontekijasta.

e Tyontekijalla on valinpitamattomyyttd, vasymysta tai muutoksia kayttaytymi-
sessa.

e Tyontekijalla on lisdéntyneita sairauspoissaoloja.

e TyoOpaikalla joku kokee tulevansa hairityksi tai syrjityksi.

e Tyopaikalla havaitaan terveytta tai turvallisuutta uhkaava riski.
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2.1 Varhaisen tuen neuvottelu / puheeksiottokeskustelu

Puheeksi ottaminen (lomake)

Varhaisen tuen prosessi kaynnistyy puheeksi ottamisella, kun esihenkil6 tai tytnte-
kija havaitsevat merkkeja tyokyvyn heikkenemisesta. Keskustelu kdydaan aina, kun
Populus ilmoittaa poissaolorajojen tayttyneen. Keskustelun runkona kaytetaan pu-
heeksiottolomaketta. (Liite 1)

Asia otetaan puheeksi ja varataan aika yhteiselle keskustelulle, johon molemmat
osapuolet valmistautuvat. Tyokykyongelmaan liittyvassa esihenkilon ja tyontekijan
valisessa keskustelussa kaydaan lapi molempien ndkemys tilanteesta. Tarke&éa on
arvioida ja keskittya niihin asioihin, jotka ovat tyontekijan tyotehtavien kannalta olen-
naisia. Tyokykya arvioidaan aina suhteessa tyéhon. Keskustelun teemoja ovat tyo,
tyontekijan voimavarat ja ammatillinen osaaminen, tydyhteisdn toimivuus seka ty6-
olot. Tavoitteena on muodostaa yhteinen kasitys tilanteesta ja etsia paras mahdol-
linen tuki, jonka avulla tyontekijan tyokyky paranee. Tyokyvyn tarkastelun yhtey-
dessa tulee aina selvittéa mahdollisuudet vaikuttaa tyokykyyn muuttamalla tyota ja
tyoolosuhteita. Yhdesséa pyritdan Ioytamaan paras mahdollinen tuki tydkyvyn pa-
rantamiseksi.

Jos sovittavat toimet koskettavat tyotovereita tai tydyhteiséda, sovitaan yhdessa
siitéd, mitd, miksi ja kenelle tilanteesta kerrotaan. TyOyhteisolta ratkaisut saattavat
edellyttéaa erilaisuuden hyvaksymista. Hyva tydyhteiso tukee tuen tarpeessa olevaa.

Keskustelun kuluessa on tarke&é sopia ja kirjata jatkotoimenpiteet, mahdolliset yh-
teydenotot ja seuranta. Ensimmaisen keskustelun perusteella voidaan sopia jatko-
keskusteluista, joihin voidaan sovittaessa kutsua mukaan muita osapuolia esim.
tyoterveyshuollon asiantuntija, tydsuojeluvaltuutettu jne.

Varhaisen tuen keskustelussa

e jasennetaan tyokykyongelma

e kuvataan toivottu tyokyky

e maaritellaéan tarpeelliset muutokset tyokyvyssa

e maaritellaéan tarpeelliset muutokset tydssa, tydolosuhteissa ja tydyhteisossa
e valitaan toimenpiteet

e sovitaan tyokyvyn ja tyon kehittamisesta

e paatetddn seurannasta.

Ratkaisu voi loytya seuraavista toimenpiteista

e tyOaikajarjestelyt

o tyojarjestelyt

e tyokierto

e ammatillinen lisakoulutus

e tydn ulkopuoliset elaman vaatimat toimenpiteet
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e koulutus, valmennus, perehdytys

e tydnohjaus

e tyGterveyshuollon tutkimukset, hoito ja kuntoutukseen ohjaaminen
e tyOyhteisOselvitykset.

ESIHENKILON OHJE KESKUSTELUPROSESSIN KULUSTA

SEURAA
HENKILOSTON
TYOKYKYA

PUUTU JA JASENNA

SOVI JATKOTOIMISTA

SEURAA
TILANNETTA

etydpaikalla [asna oleminen ja kiinnostus tyontekijoiden asioista auttavat esihenkil6a
havaitsemaan ennakoivia merkkeja mahdollisista tyokyvyn haasteista

etee tosiasioihin perustuvia havaintoja ja mieti onko ongelma koko tydyhteis6a vai
yksittaista tyontekijaa koskeva

etoimi suhteessa oletetun ongelman suuruuteen

eota huoli puheeksi heti kun se heraa! \
esovi keskusteluaika henkilokohtaisesti tyontekijan kanssa

ehuolehdi, etta tila on rauhallinen ja aikaa keskustelun kdaymiselle on riittavasti

etee keskustelusta muistio (liite 1)

epuhu suoraan, ystavallisesti ja arvostavasti

ekerro konkreettisesti, mitd olet havainnut ja mista olet huolissasi

epyyda tyontekijaa kertomaan oma nakemyksensa asiasta

ekuuntele, mita tyontekija sanoo - ala keskeyta!

ejasentdkaa yhdessa, mista asiassa on kyse. Onko ongelma tyoperdinen vai

tyontekijan yksityiselamaan liittyva /

esovi tyontekijan kanssa tarvittavat toimenpiteet esim. tyohon tai tydaikaan liittyvat
jarjestelyt, ergonomiaan liittyvat parannukset jne.

esovi vastuut toimenpiteiden toteuttamisesta

etoimi sovittujen toimenpiteiden mukaisesti

esovi miten ja milloin seuraatte sovittujen toimenpiteiden vaikutusta

ehuolehdi seurannasta
earvioikaa yhdessa onko sovituista toimenpiteista ollut apua
ekaynnista tarvittaessa tehostettu tuki yhdessa tyéterveyshuollon kanssa
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3 KORVAAVATYO

Alajarven kaupungilla on mahdollisuus jarjestaa tyontekijalle korvaavaa tyota, jos
hanella on sairaudesta, sen oireesta tai tapaturmasta/vammasta johtuva tilapainen
tai lyhytaikainen tytrajoite, joka estaa hantd tekemasta vakiintunutta tyotehta-
vaansa. Kyseessa on maardaikainen, lyhytkestoinen ja vapaaehtoinen yhdessa
esihenkilon, tyontekijan ja tarvittaessa tyoterveyshuollon kanssa sovittu ty6tehta-
vien jarjestely 1 pv — 8 viikon ajalle. Ty6tehtavat voivat olla omaa ty6ta kevennet-
tynd, yksikdssa kartoitettua tyontekijan tyokyvylle sopivaa muuta tydta esim. toimin-
taohjeiden ja perehdytyskansion paivitysta tai oman osaamisen kehittdmista koulu-
tuksiin osallistumalla. Korvaavaa tyota voidaan toteuttaa my6s osa-aikatyona, jol-
loin palkkaus maaraytyy tydaikaprosentin ja tehtavakohtaisen palkan mukaan. Mi-
kali tyontekijalla on sairauslomatodistus, tulee siina olla mainintana korvaavan tyén
mahdollisuus, jotta korvaavaa tyota voidaan soveltaa. Korvaava ty6 ei saa vaaran-
taa tyontekijan terveytta tai olla este paranemiselle.

4 TEHOSTETTU TUKI

Tybkykyongelmat vaativat tehostettua tukea silloin, kun sairaudet heikentavat tyo-
kykya maaraaikaisesti tai pysyvasti tai kun esihenkilon ja tydyhteisén omat keinot
eivat ole riittaneet ratkaisemaan tydssa selviytymisen haasteita. Tehostetussa tu-
essa esihenkild ja tyontekija kartoittavat nykytilanteen ja mitéa on tehty varhaisen
tuen vaiheessa, selvittavat mitd mahdollisuuksia on jatkaa tytssa ja sopivat etene-
mistavasta. Jos neuvottelussa ilmenee, ettd ongelman taustalla on terveyteen liit-
tyvé asia tai ongelman syy jaa epaselvaksi, esihenkild ohjaa tyontekijan tyoterveys-
huoltoon tyokykyarvioon. Ty6kyvyn arvioinnissa selvitetdan tyontekijan psyykkinen
ja fyysinen tyokyvyn riittavyys tyontekijan tydssa. Tama edellyttaa tyontekijan, esi-
henkilon ja ty6terveyshuollon aktiivista yhteisty6ta.

Toistuvissa ja pidempiaikaisissa sairauspoissaoloissa pidetaan aina tydterveysneu-
vottelu, jossa sovitaan tyohon paluun tukitoimista ja mahdollisesta tydkyvyn kartoit-
tamisesta. Tehostetun tuen vaiheessa tyokykya voidaan tukea muokkaamalla tyota
terveydentilan kannalta soveltuvammaksi erilaisilla ty6- ja tydaikajarjestelyilla. Vaih-
toehtona kartoitetaan mahdollisuutta siirtya uusiin tyotehtaviin, jolloin yhteistyota
tehdddn mm. tyoterveyshuollon ja tarvittaessa henkilostohallinnon edustajan
kanssa.

Tyontekijan vastuulla on olla aktiivinen oman asiansa hoidossa. Tyodntekija joutuu

mya0s itse tekemaan valintoja omasta tulevaisuudestaan, ja siksi on tarkeaa olla itse
aktiivinen seka selvittéaa eri tilanteissa eri vaihtoehtoja.
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5 TYOHON PALUUN TUKI

Sujuva tydohon paluu vaatii hyvaa suunnittelua ja valmistautumista esihenkildlta,
tyohon palaavalta tyontekijalta ja tyotovereilta. Tyohon paluuta on hyva suunnitella
rippumatta poissaolon syysta esim. perhevapaat, opintovapaa tai sairauspoissa-
olo. Paluun tuen avulla ty6paikalla voidaan ehkaista sairauspoissaolojen uusiutu-
mista ja lyhentaa poissaolojen kestoa. Tyohon paluun tuki on osa esihenkiloty6ta.

Esihenkil6 aloittaa tydhon paluun suunnittelun yhdessa tyontekijan kanssa hyvissa
ajoin ennen paluuta, ja he laativat paluun tueksi suunnitelman, jossa sovitaan aina-
kin perehdytys, tyOajat, tarvittavat tyotehtavien jarjestelyt sekd miten ja mitéa tyéhon
paluusta kerrotaan tyOyhteisolle. Tarvittaessa pidemman poissaolon jalkeen pa-
luuta mietitdan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.

Esihenkilon tehtavana on pitaa yhteytta sairauspoissaololla olevaan tyontekijaan ja
yhteydenpidon merkitys korostuu etenkin pitkien poissaolojen aikana. Yhteydenpito
poissaolon aikana on tarkea tyéhoén paluun tukitoimi, mutta voi myds osaltaan ly-
hentaa poissaoloa. Jos on mahdollista, esihenkild ja tydntekija sopivat jo ennen pit-
kdn sairauspoissaolon alkamista yhteydenpidon kaytanteista koko poissaolon
ajalle. Yhteydenpidolla viestitetdan valittAmista ja kiinnostusta eika sen ole tarkoitus
olla tungettelevaa.

Tybhon paluu sairauspoissaololta tapahtuu ensisijaisesti tydnantajan tukitoimilla
esim. tyokuvan muokkauksella, tyévuorosuunnittelulla ja perehdytyksella. Liséksi
voidaan ty6terveyshuollon kanssa kartoittaa mahdollisuus esim. kelan osasairaus-
paivarahan kayttoon tai tyokokeilua. Myds ammatillisen kuntoutuksen palveluihin
ohjataan ty6terveyshuollon toimesta tarvittaessa.

6 SAIRAUSPOISSAOLOKAYTANNOT

6.1 Tyontekijan velvollisuus ilmoittaa sairauspoissaoloista

Viranhaltijalla/tyontekijalla on oikeus saada virka-/tyOvapaata (sairauslomaa), jos
han on sairaudesta, vammasta tai tapaturmasta johtuvan tyokyvyttomyyden vuoksi
estynyt hoitamasta tehtavaansa. Tyodntekija on velvollinen viivytyksetta ilmoitta-
maan sairauspoissaolosta esihenkiltlle puhelimitse tai hanen sijaiselleen.

Sairausloman myodntamisessa noudatetaan virka- ja tydehtosopimuksen maarays-
ten lisaksi seuraavaa:

1. Sairausloman pituus enintaan kolme (3) paivaa:
- esihenkilon luvalla tydntekija voi olla pois tdista ilman |adkéarin- tai hoitajan
todistusta oman sairauden vuoksi, silloin kun sairaus todennakdisesti
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paranee levolla ja hyvalla perushoidolla. Esim. flunssa, akillinen suolistoin-
fektio, migreeni (1-3 paivaa)

- esihenkildn harkinnan mukaan terveyden- tai sairaanhoitajan todistus tyoky-
vyttomyydesta

- laakarin lausunto tyokyvyttomyydesta.

2. Sairausloman pituus yli kolme (3) paivaa:
- terveyden- tai sairaanhoitajan todistus tyokyvyttomyydesta (1-5 paivaa)
- laakarin lausunto tyokyvyttémyydesta.

Esihenkil6 voi aina harkintansa mukaan edellyttaa ladkarinlausuntoa myos alle kol-
men paivan sairauslomasta.

Tyontekijan on toimitettava todistus viikon kuluessa todistuksen allekirjoituspai-
vasta esihenkildlle, joka merkitsee todistukseen saapumispaivan. Mikali todistusta
ei ole toimitettu tyonantajalle viikon kuluessa laakarintodistuksen allekirjoituspéi-
vastd, sairausloman ensimmainen paiva on palkaton.

Tapaturman sattuessa tyontekija/viranhaltija hakeutuu hoitoon joko tydterveyshuol-
toon ja iltaisin tai viilkonloppuisin paivystysvastaanottoon. Ty6tapaturmasta on ilmoi-
tettava heti esihenkildlle. Esihenkild tekee tapaturmasta aina tapaturmailmoituksen
ja lahettaa kopion henkilostopaallikolle.

6.2 Sairauspoissaolojen seuranta

Sairauspoissaolojen seurannan tavoitteena on tunnistaa tuen tarpeessa olevat
tyontekijat. Aktiivisen tuen toimintatapaan kuuluu, etta esihenkil® ottaa sairauspois-
saolot tyontekijan kanssa puheeksi. Mikéli sairauspoissaoloista ei ole keskusteltu
aikaisemmin, on ne otettava puheeksi viimeistaan silloin, kun sairauspoissaolopéi-
vid on kertynyt

e omalla ilmoituksella (1-3 pv jaksoja) enemman kuin viisi (5) kertaa kalenterivuo-
den aikana

e kaikkia sairauspoissaoloja yhteensa 30, 60 ,90 pv vuoden aikana

e erityista huomiota tulee kiinnittaa sairauspoissaoloihin, jotka sijoittuvat viikonlo-
pun, lomien tai vapaapaivien jatkoksi.

Keskustelun tarkoituksena on kartoittaa tilanne ja havaita mahdolliset tyoolosuhtei-
den kuormitus- yms. tekijat. Tarkoituksena ei ole selvitella tyontekijan sairauk-
sia, vaan keskittya tyontekoa tukeviin asioihin. Neuvottelussa esihenkild tayttaa
puheeksiottolomakkeen (liite 1), jonka seka esihenkil6 etté tydntekija allekirjoittavat.
Muistiosta annetaan kopio tyontekijalle ja tydntekijan luvalla kopio toimitetaan myo6s
tyoterveyshuoltoon. Alkuperéinen muistio jaa esihenkildlle arkistoitavaksi. Neuvot-
telussa sovitaan tyontekijan kanssa jatkotoimenpiteistd mm. miten tilannetta seura-
taan, jotta toimenpiteiden vaikuttavuutta voidaan arvioida. Mikali arvioinnissa
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nousee esille sovittujen toimenpiteiden riittdmattémyys, esihenkild kaynnistaa te-
hostetun tuen yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Sairauspoissaolojen seuranta on jatkuvaa, eika ole sidoksissa kalenterivuoteen,
vaan esimies seuraa sairauspoissaolojen kehittymista jatkuvasti. Esihenkilo kuittaa
kaydyn keskustelun Populuksessa. Jarjestelmaan kirjataan keskustelun ajankohta
ja sovitut toimenpiteet.

6.3 Sairauspoissaolomenetelmat

Tyontekija voi olla viisi kertaa kalenterivuodessa esihenkilon myontamalla sairaus-
poissaololla. Poissaolo esihenkilon luvalla -menettelya ei voida kayttaa, jos sairaus
siirtaisi vuosilomaa. Menettelya ei voida mydskaan kayttaa tyo- ja tydbmatkatapatur-
mista johtuneisiin poissaoloihin tai jatkona samasta sairaudesta johtuvaan poissa-
oloon, johon on ladkarin/hoitajan kirjoittama todistus.

Sairauspoissaoloistatehdaén ainakirjaus Populukseen ja tydntekija toimittaa
alkuperaisen laakarin- tai terveydenhoitajan todistuksen esihenkil6lle, joka
toimittaa sen edelleen valittomasti palkanlaskentaan Jarvinetiin.

Sairauspoissaolosta ilmoittaminen — 30 paivaa

Tyontekijan tyokyvyn arvioimiseksi ja ty6ssa jatkamismahdollisuuksien selvitta-
miseksi esihenkilon on ilmoitettava tyontekijan sairauspoissaolosta tytterveys-
huoltoon viimeistaan silloin, kun poissaolo on jatkunut kuukauden ajan.

Paivarahaetuuksien hakeminen — 60 paivaa

Sairauspdaivarahaa on haettava kahden kuukauden kuluessa tyokyvyttomyyden al-
kamisesta ja osasairauspaiviarahaa kahden kuukauden kuluessa siitd paivasta,
josta alkaen etuutta halutaan saada. Esihenkil6 vastaa siita, ettd sairauslomato-
distus toimitetaan ajoissa palkanlaskentaan, josta etuudet haetaan. Merkin-
néat on oltava myds Populuksessa hyvaksyttyna.

Jos tyokyvyttomyys jatkuu edelleen maaraajaksi myoénnetyn sairauspaivarahakau-
den jalkeen, vakuutetun on, saadakseen edelleen sairauspaivarahaa, toimitettava
selvitys tyokyvyttomyyden jatkumisesta Kansanelakelaitokselle (Kela) kahden kuu-
kauden kuluessa sairauspaivarahan maksamisen paattymisesta. Tarkoituksena on
mahdollistaa aiempaa varhaisempi puuttuminen pitkittyvaan tyokyvyttomyyteen.
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Tyokyvyn arviointi ja selvitys tydssa jatkamisen mahdollisuuksista — 90 péi-
vaa

Sairauspoissaolon aikana on tyontekijan ja tyonantajan hyva pitaa yhteytta, jotta
tyohon paluuta tukevia jarjestelyja, esimerkiksi tydaikoja tai tyOtehtéavia voidaan
suunnitella ajoissa yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Suunnittelu kannattaa
usein kdynnistaa jo sairauspoissaolon alkaessa.

Tyo6terveyshuoltolain mukaan tyokyvyttbmyyden (sairauspoissaolon) pitkittyessa
tyoterveyshuollon on arvioitava tyontekijan jaljella oleva tyokyky ja tyénantajan tu-
lee selvittéda yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdolli-
suudet jatkaa tyossa. Sairauspaivarahan maksaminen 90 paivan jalkeen edellyttaa
tyoterveyslaakarin lausuntoa tyontekijan jaljella olevasta tyokyvysta ja tyossa jatka-
misen mahdollisuuksista.

Viimeistaan silloin, kun tyontekija on saanut sairauspaivarahaa 90 arkipaivaa, tyo-
terveyshuollon on arvioitava jaljella oleva tyokyky. Tydnantajan on selvitettava yh-
dessa tyontekijan ja tyéterveyshuollon kanssa, voidaanko paluuta ty6hon helpottaa
joillakin toimenpiteilld, kuten esimerkiksi osa-aikaisella tai kevennetylla tyolla. Vas-
tuu palaverin jarjestamisesta on lahimmalla esihenkildlla ja kutsun palaveriin
laittaa tyOterveyshuolto (tyoterveyshoitaja).

90 sairauspaivarahapaivaa on voinut kertya yhtajaksoiselta ajalta tai kahden vuo-
den ajalta.

Esihenkil6t seuraavat sairauspoissaoloja Populuksen kautta. Populus-jarjes-
telma antaa esihenkil6ille automaattisesti ilmoituksen, kun sairauspoissaolot
ylittavat 30, 60 ja 90 paivan rajat tai jos omalla ilmoituksella poissaoloja on
kertynyt yli viisi kertaa vuoden aikana.
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6.4 Sairauspoissaolojen seuranta ja esihenkilon ilmoitusvelvollisuus

ENNALTAEHKAISEVA TYOKYVYN TUKI

evarhaisen tuen keskustelu
ekorvaavan tyon mahdollisuuksien selvittely
esovitaan yhteydenpito sairauspoissaolon ajalle

tayttymisesta

epalkanlaskenta hakee Kelan sairauspdivaraa - edellyttaa kirjausta populukseen
seka sairauslomatodistuksen toimittamista palkanlaskentaan

etyontekija varaa ajan tyoterveyshuollosta 90 paivan lausunnon tekemiseen

stytterveyshuolto [dhettda 90 paivan lausunnon Kelaan
stytterveyshuolto selvittdaa tyontekijan jaljelld olevan tyokyvyn ja tydhénpaluun

eesihenkil® tekee ilmoituksen tydterveyshuoltoon 30 sairauspoissolopdivan J
mahdollisuuden J

eosasairauspdivarahan maksaminen paattyy, jos tata on maksettu
etydterveyshuolto selvittdda ammatillisen kuntoutumisen mahdollisuuden Kevasta

eKela lahettaa tyontekijalle kirjeen kuntoutustuen hakemisesta

esairauspdivarahan maksaminen paattyy
etyontekija hakee kelalta kuntoutustukea

|
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Aitoa eldmdd Aaltojen keskelld

AKTIIVINEN TUKI —= PUHEEKSIOTTOLOMAKE

Alajarven kaupunki pitda tarkeana henkiloston tyokyvyn tukemista ja tydhyvinvoinnin
edistamista. Esihenkilén tehtaviin kuuluu tyéolojen kehittdminen, tyontekijan tydossa
selviytymisen tukeminen, seuranta ja toistuvien poissaolojen syiden selvittaminen.

TyOnantaja edellyttdéd aktiivisen tuen mallin mukaisen puheeksiottokeskustelun kay-
mista ennakoivasti, kun tyontekijalla havaitaan tyokyvyn ongelman ennakoivia merk-
keja tai kun tyontekijan sairauspoissaolomaarat ovat tayttdaneet Populuksen halytysra-
jat. Aloitteen keskustelusta voi tehda tydntekija, esihenkild tai tydterveyshuolto.

Esihenkild kdy keskustelun tydntekijan kanssa, jonka tarkoituksena on kartoittaa ty6-
hon, tydpaikkaan, tydoloihin seka tyokykyyn liittyvia kuormitustekijoita ja kehittamistar-
peita. Toistuvien poissaolojen syita ja mahdollisia tydhyvinvointia tukevia toimenpiteita
selvitetddn esihenkilon ja tyontekijan keskusteluissa niin pitkalle kuin se on mahdol-
lista. Tarvittaessa tyontekija ohjataan tyéterveyshuollon puoleen esim. ty6kyvyn arvi-
ointia varten. Keskustelu on luottamuksellista ja avointa seka tyontekijan hyvinvoinnin
edistamista ja yhteisen ymmarryksen saavuttamista. On muistettava, etta tydénanta-
jalla on aina tydnjohto-oikeus seka vastuu perustehtavasta ja tehtavista paatoksista.

Keskustelun prosessi

LIITE: Henkilostbjaosto 13.03.2024 / 8 §
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Aitoa eldmdad Aaltojen keskelld

PUHEEKSIOTTOLOMAKE KESKUSTELUN TUEKSI

Keskustelun osapuolet Keskustelupaiva
Tyontekija: Paikka
Esihenkil6: Keskustelu kdyty puhelimitse _

Muut osallistujat:

1. Mitka ovat keskeiset syyt, jotka ovat aiheuttaneet sairauspoissaoloja ja muutoksia
tyokykyyn? (esim. fyysiset, henkiset tai sosiaaliset syyt, tyohon liittyvat syyt, vapaa-ajan
ongelmat, pdihteiden kayttd tms.)

2. Liittyvatko poissaolot tiettyyn ajankohtaan? (esim. vapaiden tai lomien yhteyteen tms.)
Mika tahan on syyna?

3. Onko tyo fyysisesti liian raskasta? Onko tyopaikan olosuhteissa tai ergonomiassa kor-
jaamista? (esim. tyon kuormittavuus, tyétila, tydasennot, valaistus, veto, poly, melu)

4. Onko tyo henkisesti lilan kuormittavaa? Onko tyd ammattitaitoosi ja osaamiseesi nah-
den liian vaikeaa tai helppoa? Vastaako tyosi odotuksiasi tehtdvasta? (esim. vastuut ja
velvoitteet, tydn vaatimustason ja sisallon sekd osaamisen ristiriita)
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5. Millainen on ty6yhteisosi ilmapiiri? (Koetko tyoyhteisdssa olevan ongelmia? llmeneekd -
tyopaikkahairintaa tai kiusaamista? Minkalaista tukea/ratkaisua toivot esihenkilolta it-

sellesi tai tyoyhteisolle?)

6. Mahdollisia ratkaisukeinoja tilanteeseen? (tydolojen kehittdminen, tydajan tai tydmaa-
ran uudelleen jarjestely, korvaava tyo, osaamisen kehittaminen, tyokyvyn kartoitus tai
henkisen tuen tarve tyoterveyshuollossa, Alajarven kaupungin paihdeohjelman mukai-
sen toiminnan kdynnistaminen, uudelleen sijoittamisen tarve)

7. Sovimme yhdessa seuraavat toimenpiteet

Esihenkilon vastuut:

Tyontekijan vastuut:

8. Seurantapalaverin ajankohta:

9. Tarvitaanko yhteydenottoa tyoterveyshuoltoon?

10. Tyontekija antaa luvan dokumentin ldhettamiseen tyoterveyshoitajalle?

ALLEKIRJOITUKSET

Tyontekija Esihenkil6

LIITE: Henkildstdjaosto 13.03.2024 /8 §
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Aitoa eldmdad Aaltojen keskelld
Liite 2

VAIHTOEHTOJA SAIRAUSPOISSAOLOILLE / TYOHON PALAAMINEN SAIRAUSPOISSAOLON
JALKEEN

Korvaava tyo

Alajarven kaupungin organisaatiossa on mahdollisuus jarjestda tyontekijalle korvaavaa
tyota, jos hanelld on sairaudesta, sen oireesta tai tapaturmasta/vammasta johtuva tilapai-
nen tai lyhytaikainen tydrajoite, joka estdaa hanta tekemasta vakiintunutta tyotehtavaansa.
Tyontekijalle voidaan tarjota sairauspoissaolon vaihtoehtona korvaavaa ty6ta hanen ter-
veyttdan vaarantamatta. Kyseessa on maaraaikainen, lyhytkestoinen ja vapaaehtoinen yh-
dessa esihenkilon, tyontekijan ja tarvittaessa tyoterveyshuollon kanssa sovittu tyotehtdvien
jarjestely 1 pv — 8 viikon ajalle. Tyotehtavat voivat olla omaa tyota kevennettyna, yksikossa
kartoitettua tyontekijan tyokyvylle sopivaa muuta tyota esim. toimintaohjeiden, perehdy-
tyskansion paivitystd tai oman osaamisen kehittamistd koulutuksiin osallistumalla. Korvaa-
vaa tyota voidaan toteuttaa myds osa-aikatyona, tuolloin palkkaus maaraytyy tyoaikapro-
sentin ja tehtavakohtaisen palkan mukaan.

Osasairauspdivdraha

Osasairauspdivdaraha on hyva vaihtoehto, jos tyontekija ei kykene tydkyvyn rajoitteiden
vuoksi tyoskentelemaan kokoaikaisesti tai silloin jos tyontekija haluaa palata sairauspoissa-
olonsa jalkeen ty0honsa osa-aikaisesti. Tama edellyttaa tyoterveysldaakarin B-lausuntoa ja
asiasta sovitaan tyénantajan kanssa.

Ladkinnallinen kuntoutus

Kelan korvaamia palveluita, joilla pyritdadn parantamaan ja yllapitamaan kuntoutujan fyy-
sistd, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya. Naita ovat mm. kuntoutumista ja kuntoutus-
palveluja koskeva neuvonta ja ohjaus, kuntoutustarvetta ja -mahdollisuuksia selvittava tut-
kimus tyo- ja toimintakykyarviointeineen, kuntoutus- ja sopeutumisvalmennuskurssit, fy-
sioterapia, toimintaterapia ym. ndihin rinnastettavat terapiat seka apuvalinepalvelu.

Ammatillinen kuntoutus

Ty6elamassa jo pidempaan olleiden tyontekijoiden ammatillisen kuntoutuksen jarjestdja on
ensisijaisesti tyoeldkelaitos, julkisilla aloilla Keva. Ammatillinen kuntoutus on tarkoitettu
henkildille, joilla on sairautensa vuoksi uhka tyokyvyttomyydesta ldhitulevaisuudessa. Ta-
voitteena on ehkaista tyokyvyttomyyttd ja parantaa tyon tekemisen mahdollisuuksia, kun
tyontekija ei enaa terveydentilansa vuoksi voi jatkaa entisessa tyossaan. Tarkoituksena on,
ettd tyontekija pystyy sairaudesta, viasta tai vammasta huolimatta jatkamaan tyoelamassa.
Ammatillisen kuntoutuksen vaihtoehtoja ovat tyokokeilu, tyohdonvalmennus ja uudelleen-
koulutus. Ammatillisesta kuntoutuksesta saat tarkempaa tietoa tyoterveyshuollosta seka
Kevasta.
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Osatyokyvyttomyyseldke/osakuntoutustuki

Osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi olla hyva ratkaisu, jos tyontekijan tyokyky
on osittain alentunut ja tydssa jatkaminen olisi mahdollista osa-aikatydssa. Osatyokyvytto-
myyseldketta voi saada, jos tyontekijan tyokyky on osittain alentunut sairauden, vian tai
vamman vuoksi ja tydssa jatkaminen on mahdollista osa-aikaratkaisulla. Osatydkyvytto-
myyseldke voidaan myontaa joko toistaiseksi jatkuvana tai maaraaikaisena eli osakuntoutus-
tukena. Osakuntoutustuki mydnnetaan silloin, kun arvioidaan, etta tyokyky voidaan palaut-
taa hoidon/kuntoutuksen avulla. Osakuntoutustukea voi saada myds tyohon palaamisen tu-
eksi esim. ammatillisen kuntoutuksen jalkeen. Tuki haetaan yhteistydssa tyoterveyshuollon
kanssa ja edellyttaa ladakarin B-lausuntoa.

Uudelleensijoittuminen

Jos tyokyvyn ongelma osoittautuu sellaiseksi, ettd tyontekija ei pysty enaa terveydellisista
syistd jatkamaan omissa tehtavissdan, etsitddn yhteistyossa tyoterveyshuollon ja tyontekijan
kanssa hdanen osaamistaan ja tyokykyaan vastaavaa tyota Alajarven kaupungin organisaa-
tiosta. Uudelleensijoittuminen voi edellyttda myos lisdakoulutuksen hakemista seka osaami-
sen paivittamista, joskus myos kouluttautumista kokonaan uuteen ammattiin. Talléin tyon-
tekijalta itseltdan odotetaan omaa motivaatiota ja kykya kouluttautua uudelleen.
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D/71/01.00.02.00/2024
98 HENKILOSTORAPORTTI 2023
Yhteistyotoimikunta 7.3.2024 § 6

Kunnallinen tydmarkkinalaitos on antanut kunnille suosituksen henkil6sto-
raportoinnista. Henkildstéraportti valmistellaan ja kasitellddn samanaikai-
sesti kaupungin tilinpaatdksen kanssa ja raportin tiedot kasitelladan myds
yhteistydtoimikunnassa.

Johtajat ja esihenkildt kayvat raportin tulokset 1api omissa tydyhteisdissaan
ja keskustelevat seka sopivat mahdollisista kehittdmistoimenpiteista.

Henkilostoraportti on katsaus vuoden 2023 henkildstdasioihin. Numerolu-
vut pohjautuvat paaasiassa 31.12.2023 tilanteeseen. Henkildstéraportin
tiedot on keratty Alajarven kaupungin henkiléstéhallinnon ohjelmasta, Ke-
van tyonantajapalvelusta ja Kuntatydnantajien tilastoista.

Alajarven kaupunki on tuottanut vuonna 2023 sivistystoimen palvelut Vim-
pelin kunnalle ja lisdksi Lappajarven varhaiskasvatuksen palvelut. Henki-
I6stdmaaraan on tapahtunut huomattavia muutoksia 2023 alkaen Sote-uu-
distuksen vuoksi henkildston siirtyessa hyvinvointialueen tydntekijoiksi. Li-
saksi vuoden 2023 alusta aloitti uutena toimialana elinvoima, jonka toimin-
noiksi siirtyi osa sivistystoimen palveluja ja henkil6stda.

Henkildstoraportti vuodelta 2023 on jaettu yhteistydtoimikunnan jasenille.
Oheismateriaali: Henkilostoraportti vuodelta 2023

Valmistelija: henkilostopaallikké Tanja Katajamaki, p. 044 297 0260,
tanja.katajamaki(at)alajarvi.fi

Henkilostopaallikko

Yhteistydtoimikunta merkitsee tiedoksi Alajarven kaupungin henkildstéra-
portin vuodelta 2023.

Yhteisty6toimikunta

Teknisena korjauksena korjataan henkildstoraportin taulukkoon 20 vuosilu-
ku sarakkeeseen Kiva Work 2022 — Kiva Work 2023.

Yhteistyotoimikunta merkitsi Alajarven kaupungin henkildstoraportin tiedok-
Si.

Henkilostopaallikkod

Henkilostojaosto merkitsee tiedoksi Alajarven kaupungin henkildstéraportin
vuodelta 2023.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Henkildstdjaosto

Henkildstdjaosto merkitsi tiedoksi Alajarven kaupungin henkiléstéraportin
2023.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet
Lautakunta Hallitus Valtuusto
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Alajarven henkilostoraportti vuodelta 2023

1 Johdanto

Kunnallinen tydmarkkinalaitos on antanut suosituksen henkiléstéraportoinnin
kehittamiseen. Suositusta on paivitetty vuodelle 2022, jonka vuoksi henkilos-
toraportoinnin tunnusluvut ja taulukot ovat osin muuttuneet. Suositus antaa
pohjan kehittdd kunnan omaa raportointia, strategista henkilostéjohtamista
sekd henkiloston ja tyoyhteisojen jatkuvaa kehittamistd. Suositukseen on
otettu valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavat ja seurattavat henkil6sto-
voimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut. Naiden tunnuslukujen yhden-
mukainen kerdaminen mahdollistaa kuntien valisen vertailun.

Henkilostoraportti on katsaus vuoden 2023 henkildstéasioihin. Numeroluvut
pohjautuvat padasiassa 31.12.2023 tilanteeseen. Henkilostoraportin tiedot on
keratty Alajarven kaupungin henkildstéhallinnon ohjelmasta, Kevan
tyonantajapalvelusta ja Kuntatydnantajien tilastoista.

Alajarven kaupunki on tuottanut vuonna 2023 sivistystoimen palvelut Vimpelin
kunnalle ja lisdksi Lappajdrven varhaiskasvatuksen palvelut.
Henkilostomaaraan on tapahtunut huomattavia muutoksia 2023 alkaen sote-
uudistuksen vuoksi henkiléston siirtyessa hyvinvointialueen tyontekijoiksi.
Lisaksi vuoden 2023 alusta aloitti uutena toimialana elinvoima, jonka
toiminnoiksi siirtyi osa sivistystoimen palveluja ja henkil6stoa.

Alajarven kaupunki on hyvaksynyt henkil6stostrategian, jonka mukaan toimin-
taa ohjaavat seuraavat periaatteet:

Yhteisollisyys ja turvallisuus

Oikeudenmukaisuus (mm. yhtendinen toimintaohjeisto, epdkohtiin puutumi-
nen).

Avoimuus (toimintaa suunnitellaan yhteistydssa henkiloston kanssa, koko kau-
punkia koskevat tavoitteet ja suunnitelmat kerrotaan henkilostolle, pidetdan
saannollisia tyopaikkakokouksia, sisdinen tiedottaminen).

Arvostus (edellytetadn hyvia kaytostapoja, kehityskeskustelut, esimiehen vel-
vollisuus puuttua tydyhteison ongelmiin).

Vastuullisuus (jokainen tyontekija on vastuussa tavoitteiden saavuttamisesta
ja hyvasta tyoilmapiirista).

Positiivinen yrittdjamielisyys

Kannustamista ja palkitsemista sekd monipuolisen palautteen antamista.
Luovuus

Jatkuvaa kehittamistd (kaikkien viranhaltijoiden, tyontekijoiden ja luottamus-
henkildiden on haettava toimintojen tehostamista uusien menetelmien ja pro-
sessien kautta).
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Seuranta ja arviointi
Strategiaa tulee seurata ja arvioida ja sen tulee johtaa tarvittaviin muutoksiin.

2 Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Henkiloston maara

Alajarven kaupungin paatoimisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2023 lopussa
yhteensa 619 henkil63, joista vakinaisten osuus on 417 henkil6d, maaraaikaisia
202 henkil6a ja sivutoimisia 89 henkilda. Vakinaisten osuus koko henkilostosta
oli 67,37 %. Kunnissa keskimaarin vakinaisen henkiléston osuus on 75,1 %
(Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen tilasto v. 2022).

Henkilostomaaraltaan suurin toimiala vuonna 2023 oli sivistystoimi, jossa Ala-
jarven kaupungin vakinaisesta henkilostosta tyoskenteli 72,42 %. Kaikista
tyontekijoista sivistystoimessa tydskenteli 77,54 %, teknisella toimialalla 15,19
%, elinvoimatoimessa 3,88 %, hallinnon toimialalla 2,74 % ja maaseututoi-
messa 0,65 %. Yleisimmat ammattinimikkeet olivat tuntiopettaja 156 kpl, kou-
lunkdynninohjaaja 78 kpl, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 76 kpl ja laitos-
huoltaja 32 kpl.

TAULUKKO 1: HENKILOSTON MAARA 31.12.2023

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yht. joista sivu-
toimisia
Alajarvi 417 202 3 619 89

TAULUKKO 2: HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN 2021-2023, ALAJARVI

Henkiloston maara toimialoittain

Alajarvi 2021-2023
2021 m2022 w2023

700 663
600
500 471
400

619

480

300

94

100 a4
17 16 17 o o 24 l 5 4

O L}

Hallinto Elinvoima  Sivistys Tekninen Maaseutu Yhteensd
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TAULUKKO 3: VAKINAINEN HENKILOSTO 2021-2023

Vakinainen henkilosto 2021-2023

m2021 m2022 w2023

1000 4 sa4
800
600
400
200

Alajarvi

TAULUKKO 4: MAARAAIKAINEN HENKILOSTO 2021-2023

Maaraaikainen henkilosto 2021-2023
m2021 m2022 m2023

287

290
300
200
100
0
Alajarvi
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TAULUKKO 5: SIVUTOIMINEN HENKILOSTO 2021-2023

Sivutoiminen henkilostoé 2021-2023
m2021 m2022 m2023

100

80

60

Alajarvi

TAULUKKO 6: TYOLLISTETYT 2021-2023

Tyollistetyt 2021-2023
m2021 W2022 m2023

6

Alajarvi

2.2 Henkil6ty6vuosi

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus
henkilostosta vaikuttavat siihen, ettad henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden

aikana palvelussuhteessa ollutta tyovoimaa kuin henkilostomaara tiettyna
pdivana 31.12.

Henkilotyovuosi = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara
kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
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Henkilotyovuodella tarkoitetaan tayttda tyoaikaa tekevdan henkilon koko
vuoden tyoskentelyd. Osa-aikainen henkil6 muutetaan henkilotyovuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden
tyossa = 0,5 henkilotydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tyoajasta. Vain osan
vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden
tyOpaiviin (esim. tyossa 1.3.-31.5. = 92/365 = 0,25 henkilotyovuotta).

Edella mainitulla tavalla lasketut henkil6tyovuodet lasketaan yhteen.
Henkilotyévuoden maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitéita tai muullakaan
tavoin tehtya normaalin tybGajan ylittdvaa tyodaikaa ei oteta laskennassa
huomioon.

TAULUKKO 7: HENKILOTYOVUODET

Henkildtyévuodet Alajarvi Miehet | Naiset Yhteensa
Henkilotyovuodet palvelussuhteessa 1.1. — | 105,06 416,48 521,54
31.12.2023

Henkilotyévuodet palvelussuhteessa 1.1. — | 139,69 847,51 987,20
31.12.2022

2.3 Henkil6ston ika- ja sukupuolirakenne

Alajarven kaupungin vakinaisen henkiloston keski-ika on 49 vuotta (v. 2022
50,9 vuotta). Koko kunta-alalla vastaava luku on 45,5 vuotta (v. 2021).

Alajarven kaupungin, samoin kuin useiden muidenkin kuntien henkildsté on
hyvin naisvaltaista. Naisten osuus vakituisesta henkilostosta on Alajarven
kaupungilla 81,8 % (v. 2022 88,6 %). Tilastokeskuksen tilastojen mukaan
vuonna 2022 kuntien henkilostosta oli keskimaarin 81 % naisia.

TAULUKKO 8: HENKILOSTON IKARAKENNE 31.12.2023 KOKO YHTEISO

HENKILOSTON IKARAKENNE 31.12.2023 KOKO YHTEISO

Selitys
Koko yhteiso

Sukupuoli -29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65- Ka Lkm
Naiset 36 38 29 61 65 76 97 79 13 49 494

Koko yhteiso Miehet 7 8 9 11 20 13 18 28 11 51 125
Koko yhteiso Kaikki 43 46 38 72 85 89 115 107 24 49 619
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TAULUKKO 9: HENKILOSTON KESKI-IKA TOIMIALOITTAIN 2021-2023

Henkiloston keski-ika toimialoittain

Alajarvi 2021-2023

2021 m 2022 2023
57 57,8
52 52,2
53 44
49,4
0 0
Hallinto Maaseutu Elinvoima Sivistystoimi

2.4 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Tekninen

37

Vuoden 2023 aikana Alajarven kaupungin palveluksessa oli 417 vakinaista
tyontekijaa, joista suurin osa henkilostosta on pitkaan palveluksessa olleita.
Henkiloston vaihtuvuutta tapahtuu [ahinna eldakoitymisen myota. Kunnallisen
elakelaitoksen ennusteen mukaan vuosien 2024-2028 Alajarven kaupungin
palveluksesta siirtyy elakkeelle 134 henkil6a, joista suurimpana ammattiryh-
mana on peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat, 34 henkiloa.

TAULUKKO 10:VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus 2022 2023
Alkaneet palvelussuhteet 50 43
Paattyneet palvelussuhteet 63 19

- joista elakkeelle 15 (v. 2022; 35)

- muu syy 4 (v. 2022; 28)

Paattyneiden palvelussuhteiden suh- 7,46 % 4,55 %
teellinen osuus vakituisen henkiloston

kokonaismaarasta

Organisaation sisalla tehtdavaa vaihta- 433 0
neet
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2.5 Eldkkeelle siirtyminen

Valtakunnallisesti henkiloston keski-ika on kunta-alalla tyypillisesti korkeampi
kuin muilla tydmarkkinasektoreilla ja henkildston pysyvyys kaikilla toimialoilla
on yli 94 % vakituisesta henkilostosta. Tyourien pidentyessa Alajarven kaupun-
gin eldkepolitiikassa painotetaan aktiivisen tuen mallia ja ennen tyokyvytto-
myyseldkkeelle siirtymista kuntoutusvaihtoehdot kartoitetaan yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa ennen tyokyvyttomyyseldketta.

TAULUKKO 11: ELAKKEELLE SIIRTYNEET 2021-2023 / (KOKO HENKILOSTO)

Elakkeelle siirtyneet 2021-2023
43

35

45
40
35
30
25
20
15
10

2021 2022 2023

(Vanhuus, tyokyvyttomyys, osatyokyvyttomyys)

TAULUKKO 12: KESKIMAARAINEN ELAKKEELLE SIIRTYMISIKA 2020-2023

2020 2021 2022 2023
Alajarvi 61,2 60,5 63 64

Vastaava luku valtakunnallisesti on 62,8 vuotta (2023).

Ty6terveyshuollon toimesta kdydaan tarvittaessa tyoterveysneuvotteluja tyon-
tekijoiden sijoittamiseksi tyokykyaan vastaavaan toimeen tyokyvyn alentuessa.
Neuvottelujen tuloksena tyontekija sijoittuu tyokykyaan vastaavaan uuteen
tehtdvaan osatyokyvyttomyyseldkeratkaisua, tyokokeilua, uudelleenkoulut-
tautumista, kuntoutustukea tai osasairauspaivarahaa kayttdaen. Nailla toimen-
piteilla pyritddn vahentamaan tyokyvyttomyyseldkkeista syntyvia kustannuk-
sia. Tyokyvyttomyyseldkemaksun tavoitteena on kannustaa tyonantajaa pa-
nostamaan tyokyvyn ylldpitoon ja etsimdan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osit-
taisen tyokyvyn sdilyttaneille tyontekijoille.
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Tyokyvyttomyyseldkemaksu lasketaan etukdteen prosenttina palkkasummasta
ja se peritdan osana jasenyhteison palkkaperusteista elakemaksua. Tyokyvyt-
tomyyselakemaksu on kerralla lopullinen. Tyokyvyttomyyseldakemaksun las-
kennassa huomioidaan kahden kalenterivuoden aikana alkaneet tyokyvytto-
myyseldkkeet ja kuntoutustuet seka niista aiheutunut elakemeno 24 kuukau-
den aikana varhaiseldkemenoperusteisen eldakemaksun nykyisen 36 kuukau-
den sijasta. Tyokyvyttomyytta edeltdava osatyokyvyttomyyseldke tai osakun-
toutustuki huomioidaan elakemenoa vahentavana 24 kuukauden ajalta.

Alajarven kaupunki on vuoden 2023 palkkaperusteisen eldkemaksun lasken-
nassa keskisuuri tyonantaja. Keskisuuren tyonantajan tyokyvyttomyyseldke-
maksu maaraytyy osittain tydnantajan tyokyvyttomyysriskin perusteella ja osit-
tain keskimaardisen tyokyvyttomyyselakemaksun mukaan. Tama tarkoittaa
sitd, ettd edelleenkin omat tyokyvyttomyyseldaketapaukset vaikuttavat maksun
maaraan ja tyota niiden eteen kannattaa tehda.

TAULUKKO 13: TYOKYVYTTOMYYSELAKEMAKSU 2020-2023

2020 2021 2022 2023
Alajarvi 442.261 € 460.498 € 353.424 € 165.768 €

Vanhuuseldkkeelle voi siirtyd nykyisten sdaanndsten mukaisessa eldkeidssa,
joka maaraytyy tyontekijan syntymavuoden perusteella ja tyontekija voi valita
elakkeelle siirtymisvuoden alimman eldkeidn ja yldikarajan valilla. Taman
vuoksi eldkkeelle jadavien maaraa on mahdotonta arvioida useita vuosia eteen-
pdin. Kunnallisen eldkelaitoksen ennusteen mukaan vuosien 2024-2028 Ala-
jarven kaupungin palveluksesta eldkkeelle siirtyy 134 henkil6a. Liitteena on
elakoitymisennuste suuremmissa ammattiryhmissa.

2.6 Rekrytointi

Alajarven kaupungilla on rekrytointeihin kaytossa sdahkoinen Kuntarekry-
jarjestelma. Vakituiset ja pitkaaikaiset maardaikaiset tyopaikat ovat olleet
julkisessa haussa Kuntarekryssd, tyovoimahallinnon ja kaupungin omilla
sivuilla. Lisaksi tehtavistd on ilmoitettu tarvittaessa lehti-ilmoituksin ja some-
kampanjoinnein.

Vuoden 2023 aikana rekrytointi-ilmoituksia oli Kuntarekryssa yhteensd 63 ja
avoimia tyopaikkoja 129. Tilastoissa nakyvat myos nuorten kesatyopaikat,
jotka ovat olleet haettavana Kuntarekry-palvelun kautta. Haettavissa olevista
tehtdvista suurin osa on joko lakisaateisia tai henkilostomitoitettuja tehtavia.
Eniten rekrytointeja kohdistui sivistystoimen tehtaviin, joissa oli avoimena 58
tyopaikkaa. Vuoden 2023 aikana hakemusten maara suhteessa avoimiin
paikkoihin nousi, johon vaikutti oleellisesti hyvinvointialueen rekrytointien
poistuminen kaupungin tilastoista.
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TAULUKKO 14: REKRYTOINTIEN TILASTOT (KUNTAREKRY)

ALAJARVEN KAUPUNKI | Rekrytoinnit | Tydpaikat | Hakemuksia | Keskim. hakemuksia /
rekrytointi

v. 2022 205 346 824 2,38

v. 2023 63 129 701 5,43

Alajarven kaupunki on vuosittain tyollistanyt nuoria (15-22-vuotiaita)
kesatyontekijoita. Nuorten tydllistamiseen oli varattu 66.808 euron
maardraha. Vuonna 2023 kesatoita haki 168 nuorta, joista arpomalla valittiin
53 kesatyontekijaa. Kesatyon kestoksi muutettiin 2 viikkoa/nuori, jolla pyrittiin
nostamaan kesatyopaikkojen maaraa sote-yksikodiden poistumisen vuoksi. Osa
maararahoista suunnattiin  paikallisille yrityksille tukemaan nuorten
tyollistymista. Tukea maksettiin kaikkiaan 28 yritykselle ja tata kautta tyollistyi
67 nuorta. Tuen maara oli 70 euroa/viikko.

3 Palkkaus ja henkil6stokulurakenne

3.1 Henkilostokulurakenne

Alajarven kaupungin palkkakustannukset vuonna 2023 olivat 20.401.249 eu-
roa. Luku sisaltada myds tyollistamisen kustannukset. Luvussa ei ole mukana
luottamushenkilopalkkioita. Vastaava luku edellisend vuonna oli 37.340.670
euroa. Palkkakustannukset laskivat 17.331.344 euroa eli 46 %, myds sairaus-
poissaolokustannukset laskivat 969.486 euroa eli 54 %.

TAULUKKO 15: HENKILOSTOKULUT 2022/2023

Henkilostokulut 2022/2023

Alajarvi 2022 2023
Palkat 37.732.593 20.401.249
Sairauspoissaolot 1.781.777 812.291

Virka- ja tydehtosopimukseen sisaltyi v. 2023 sopimuskorotukset seuraavasti:

TAULUKKO 16: SOPIMUSKOROTUKSET 2023

Sopimuskorotukset 2023

KVTES OVTES TS TTES
1.6.2023 2,20% 2,02 % 2,20% 2,20%
Yleiskorotus
1.6.2023 04%+03% |04%+03% |04%+03% |04%+0,3%
Paikallinen
jarjestelyera
1.6.2023 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 %
Kehittamis-
ohjelmaera
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30.6.2023 467 € 467 € 467 € 467 €
Kertaera (467 €+120€ | (467 €+150 €
Liite 5) Osio G)

Henkilostohallinnon kokonaiskustannukset vuonna 2023 olivat 277 148,20 €
sisdltden  henkilostohallinnon,  tydsuojelun,  tyopaikkaruokailun ja
yhteistyétoiminnan. Kustannus henkil6ittain oli 502,01 €/henkild.

3.2 Sairauspoissaolot

Kalenteripdivind laskettuna sairauspoissaoloja oli 8 740 paivaa eli 17,47
kpv/htv, (v. 2022: 19045 eli 20,04 kpv/htv). Alajarven kaupungissa
sairauspoissaolot vahentyivat koko henkil6ston osalta 10 305 paivaa.

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot lasketaan
kalenteripaivind/henkilotyovuosi. Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta
johtuvat poissaolot sekd tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista ja
ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Sairauspoissaoloprosentti lasketaan
sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saannollisesta tyoajasta, lisdksi
sairauspoissaoloista raportoidaan, kuinka suurella osalla ei ole ollut lainkaan
sairauspoissaoloja.

TAULUKKO 17: HENKILOSTON SAIRAUSPOISSAOLOT 1.1.-31.12.2023 / 2022 KOKO

YHTEISO
Sairauspoissaolot Palkalliset sairauspoissa- | Palkattomat sairaus-
(kaikki yhteensa, olot poissaolot
myo0s tapaturmat) Kalenteripaivat Kalenteripaivat
2023 2022 2023 2022
1-7 pv 2766 7574 16 71
8-29 pv 1725 4663 66 345
30-59 pv 1301 1884 86 135
60-89 pv 648 1042 142 96
90-179 pv 1258 2777 93 458
Yli 180 pv 639 0 0 0
Yhteensa 8337 17 940 403 1105
Keskimairin/henkilo-
tyovuosi 17,47 (20,04)
%
Sairauspoissaoloprosentti 6,28 (6,96)
0 paivaa sairastaneet / %-osuus henkilostostd) | 29,38 % (15,65 %)

Sivu 14 /18

LIITE: Henkilostéjaosto 13.03.2024 /9 §



Alajarven henkilostoraportti 2023 42

Kunta-alan sairauspoissaolot v. 2022 olivat keskimaarin 20,7 kpv/htv. 0-paivaa
sairastaneiden osuus kunnissa oli 16 % (tyoterveyslaitos).

3.3 Tyotapaturmat

Henkilokunnan lakisddteinen  tyotapaturmavakuutus  on hankittu
LahiTapiolasta. Tyotapaturmatilaston mukaan vuonna 2023 tilastoitui 20
tapaturmaa, joista 15 tapaturmasta aiheutui kustannuksia.
Sattumisolosuhteina olivat 1 tyomatkalla ja 19 tyopaikalla. Yleisimpia
tapaturmia ovat henkilon dkillinen fyysinen kuormittuminen (nostot, tyonnat,
vaannot yms.) ja liukastuminen, horjahtaminen tai kompastuminen.
Tyo6tapaturmaperusteiset tyokyvyttomyyspaivat olivat 263 paivaa. Vuosittaista
vaihtelua tyotapaturmatilastojen tyokyvyttomyyspaiviin sekd maksettaviin
korvauksiin selittavat yksittdisten tapaturmien aiheuttamat korvaukset.

TAULUKKO 18: TAPATURMAT 2019-2023, ALAJARVI

Vuosi | Korvattavat | Korvatut Korvattavat Tyokyvytto- Maksetut korvaukset
vahingot, kpl | vahingot, vahingot myyspaivat, (vahinkopv mukaan), €
kpl (ei korvauksia) | pv
kpl
2019 61 47 14 497 60 294
2020 57 48 9 1084 137 799
2021 47 34 13 1499 225303
2022 56 42 14 398 74 239
2023 20 15 5 263 43928
3.4 Talkoovapaat
Vuoden 2023 aikana henkildkunnalla oli mahdollisuus ottaa talkoovapaata 5
tyOpdivaa, josta 4 oli palkatonta ja 1 palkallinen tai 10 tyopaivaa, josta 8 oli
palkatonta ja 2 palkallista.
Talkoovapaita on kaytetty seuraavasti (sdasto henkildstomenoista):
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Alajarvi | 67.697 € | 95.957€ | 98.266€ | 176.556€ | 71.741€ 96.143 € 83.283 €
4 Henkiloston osaamisen kehittaminen
Henkiloston osaamisen kehittdmisen osalta raportoidaan henkiloston
koulutuspdivat. Koulutuspdivistd erotellaan ammatillisen koulutuksen
koulutuspdivat ja muut koulutuspdivat. Koulutus palkallinen sisaltaa

tyonantajan maardaamat koulutukset. Ammatilliset koulutukset ovat niin
sanottuja omaehtoisia koulutuksia, joihin tyontekija hakeutuu oma-
aloitteisesti ja suorittaa koulutukset paddsaantoisesti omalla ajallaan.
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Koulutuspdiva (6 tuntia) voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat
kestaneet vahintaan tunnin.

TAULUKKO 19: HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN 2023 (2022)

Syykoodi

Vakinaisen henkiloston
koulutus

Muun henkildston koulutus Koulutus yhteensa

Koulutus palkalli- 47,33 (101) 252,75 (592,97) 300,08 (693,97)
nen

Ammatillinen kou- 1(1,67) 0,67 (28,17) 1,67 (29,84)
lutus palkallinen

Ammatillinen kou- 57 (160) 1456 (3285) 1513 (3445)

lutus palkaton

Vakinainen henki-
16st6 (31.12.) 414

5 Tyohyvinvointi ja yhteistyo- ja tyosuojelutoiminta

5.1 Tyéhyvinvointi

Alajarven kaupungin henkilostélla oli vuonna 2023 kaytdssa ePassi, johon sisal-
lytettiin kevaalla 2022 verottajan saanndsten mukainen lounasetu. Ty6nantaja
tarjosi vakinaisille tyontekijoille tydsuhde-etuutena 100 euroa kaytettavaksi
kulttuuriin, lilkkuntaan tai hyvinvointiin. Henkilokunnalla oli kaytéssaan myds
oma kayttovuoro monitoimihallilla, jossa omaehtoista liikuntaa ryhmissa esim.
salibandy, sulkapallo sekd ohjattua jumppaa/kuntopiiria vapaa-aikatoimen to-
teuttamana. Naiden tarkoituksena on tukea henkiléston jaksamista ja akti-
voida henkilostda saannolliseen lilkkkumiseen ja harrastamiseen.

Alajarven kaupungin henkiloston kaytossa ovat tyoterveyshuollon palvelut.
Henkilokunnalla on mahdollisuus jarjestaa tyoaikana yksi tyky-paiva/vuosi tai
vaihtoehtoisesti kaksi kertaa puoli pdivaa / vuosi.

5.2 Tyéhyvinvointikysely

Alajarven kaupungin tyohyvinvointikysely on toteutettu vuosina 2020 ja 2021
Kevan tarjoaman verkkopalvelun kautta. Vuonna 2023 tyohyvinvointikysely to-
teutettiin Kiva Work -yrityksen toteuttamana ja samalla kysymysten vastaus-
asteikko muutettiin asteikolle 1-10 aiemmin kaytetyn 1-5 asteikon sijaan. Ky-
symykset pysyivat samana, mutta asteikon muuttumisen vuoksi vertailua ai-
kaisempiin vuosiin ei voida suoraan tehda. Vertailun toteuttamisen vuoksi tyo-
hyvinvointikysely toteutetaan myos vuonna 2024.

Kyselyn tulokset menevat suoraan toimialajohtajille ja yksikdiden esihenki-
|6ille. Toimialajohtajat ja esihenkilot kdyvat kyselyn tulokset lapi tyoyksikoissa
tyontekijoiden kesken ja jokainen tyoyksikko valitsee kyselyn pohjalta 3—4 ke-
hitettdvda asiaa, joihin paneudutaan kuluvan vuoden aikana. Tulokset on
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kasitelty kaupungin ja toimialojen johtoryhmissa seka kasitellddn myos yhteis-
tyotoimikunnassa ja henkilostdjaostossa.

Alajarven kaupungin hallintosdannon 27 §&:n mukaan henkilost6jaosto ratkai-
see asiat, jotka koskevat mm. kaupungin henkildstopolitiikan kehittamista ja
koordinointia tai kaupungin strategisten henkilostdsuunnitelmien ja ohjelmien
valmistelua.

TAULUKKO 20: TYOHYVINVOINTIKYSELY V. 2020, 2021 JA 2023

(Keva) (Keva) (Kiva Work)
2020 2021 2023
Aika 26.10-8.11.2020 | 1.11-21.11.2021 | 27.3-16.4.2023
N 1020 977 503
Vastaukset/% 411/40,3% 530/54,2 % 332/66%
Tulosten keskiarvo | 3,6 3,7 7,9

5.3 Yhteistoiminta

Alajarven kaupungin yhteistoimintalain mukaisena tyénantajan ja henkilokun-
nan yhteistoimintaelimena toimii yhteisty6toimikunta, jonka toimintasdaanto
on paivitetty vastaamaan uutta organisaatiota. Toimintasaanto on vahvistettu
kaupunginvaltuustossa 27.11.2023. Yhteisty6toimikuntaan on yhdistetty tyo-
suojelutoimikunnan tehtavat ja siihen on nimetty henkiléstonedustajina am-
mattijarjestojen edustajat (paaluottamusmiehet, ts:n luottamusmies) seka
tyosuojeluvaltuutettu. Sisdilmatyoryhmassa henkilostoa edustaa tyosuojelu-
valtuutettu.

5.4 Tyosuojelu ja tyoyhteison kehittaminen

Sote-uudistuksen ja tyosuojeluvaltuutettujen henkilémuutosten vuoksi tyo-
suojelun toimintaorganisaatio tuli muodostaa uudelleen vuonna 2023. Tydsuo-
jeluvaltuutetun vaalit on jarjestetty syksylla 2023 ammattijarjestdjen toimesta.
Uusi tyOosuojeluvaltuutettu seka varavaltuutetut ovat aloittaneet tehtavissaan
1.11.2023. Tyosuojeluvaltuutettujen toimikausi on voimassa 1.11.2023-
31.12.2025 valisen ajan. Toiminta-alueeseen kuuluu Alajarven kaupungin toi-
mipaikkojen lisaksi sivistystoimen yksikot Vimpelissa seka varhaiskasvatuksen
yksikot Lappajarvelld. Kaytannossa tyosuojelun yhteistoimintaa toteuttavat
tyosuojeluvaltuutettu ja henkilostopaallikko tydparina.

Ty6suojelun toimintaohjelma ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma katta-
vat kaikkien kuntien osalta Alajarven kaupungille kuuluvat toimialat. Tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelma on hyvaksytty ajalle 1.1.2023-31.12.2024.

Ty6suojelu ja tyokykya yllapitava toiminta ovat Alajarven kaupungissa kiintea
osa johtamisjdrjestelmaa ja organisaatiokulttuuria. Tavoitteena on tyokykyi-
nen, osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka turvalliset ja terveelliset tydskente-
lyolosuhteet. Tyosuojelutoiminnan pyrkimyksenda on kehittaa tyéta ja
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6 Yhteenveto

tyotapoja niin, ettd ennaltaehkaistdaan tyotapaturmia ja tyOperaisia sairauksia.
Talléin myds niista aiheutuvat kustannukset pysyvat matalina.

Ty6suojelutoimintaa tehdaan tyoterveyshuollon kanssa aktiivisessa yhteis-
tyOssa ja paatarkoituksena on ohjaus ja ennaltaehkaisy tyopaikan seka tyonte-
kijoiden terveydellisissa asioissa. Tyoterveyshuolto vastaa terveystarkastuk-
sista ja tyOopaikkaselvityksistd, tydsuojeluorganisaatio toteuttaa riskien arvioin-
tia yhteistyossa toimipisteen henkiloston kanssa ennakoivasti. Toimipaikkojen
riskien arvioinnit kirjataan TurvaArvi-ohjelmistoon. Tydpaikkojen riskien arvi-
ointeja tehtiin vuoden 2023 aikana 3 kappaletta ja tyoterveyshuollon tyopaik-
kaselvityksia 9 kappaletta.

Alajarven kaupungin henkiléstéjaosto kokoontui vuoden 2023 aikana seitse-
man kertaa. Henkilostdjaostossa kasiteltiin virkojen ja toimien tayttamiseen
liittyvia asioita (tayttolupa, virkojen/toimien perustaminen, nimikemuutok-
set), jarjestelyvaraeran palkankorotuksia, yhteistoimintaa seka henkilostéhal-
linnon ohjeistuksia.

Alajarven kaupungin henkiléston sairauspoissaolot olivat keskimaarin 17,45
kpv/htv. Laskua edelliseen vuoteen oli 2,57 paivaa. Tyoterveyslaitoksen tilas-
ton (v.2022) mukaan keskimaardiset sairauspoissaolot kunnissa olivat 20,7
kpv/htv.

Kevan ennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana eldkkeelle jaa 134
henkil6ad (vanhuuseldke 107, tyokyvyttomyyseldke 15 ja osatyOkyvyttomyys-
elake 14). Lahivuosien haasteena on patevien tyontekijoiden rekrytoiminen

etenkin sivistystoimen yksikoihin.

Keskimaardinen eldkkeellesiirtymisika oli 64,0 (v. 2022 63). Elaketurvakeskuk-
sen tilaston mukaan vastaava luku valtakunnallisesti oli 62,8 vuotta.

Liitteend Kevan eldkoitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa.
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Kevan eldkoitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa

Eldkditymisennuste (viisi ensimmaistd vuotta)
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