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1 YLEISTA TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEESTA

1.1  Yleista talousarviosta ja taytantoonpano-ohjeista

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 24.11.2025 Alajarven kaupungin vuoden 2026
talousarvion. Kuntalaki ja kirjanpitolaki velvoittavat hoitamaan kunnan taloutta
hyvaksytyn talousarvion mukaisesti, joten talousarvio on sitova ohje
kaupunginhallitukselle, lautakunnille, viranhaltijoille ja tyontekijoille, jotka osallistuvat
maararahojen kayttoon.

Talousarvion taytantéonpano-ohjeen tarkoituksena on talousarviossa maariteltyjen
asioiden lisaksi antaa konkreettisia ohjeita noudatettavaksi valtuuston hyvaksyman
talousarvion taytantdonpanossa ja seurannassa. Lisatietoja antavat talouspalveluiden
henkildkunta.

Talousarvion taytantéonpanoa suunniteltaessa toimielinten ja toiminnasta vastaavien
toimialajohtajien ja vastuu viranhaltijoiden tulee valvoa maararahojen kayttoa
talousarvion mukaisiin kayttotarkoituksiin ja talousarviossa osoitetun suuruisina.

Valtuustoon nahden sitovat erat (bruttona) talousarviossa ovat:

o kayttétalousosassa lautakunnan (02-taso) toiminnalliset tavoitteet, maararahat ja
tuloarviot.

o tuloslaskelmaosassa verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset
erat ja tilinpaatdssiirrot.

¢ investointiosassa hankkeiden ja hankeryhmien kustannusarviot, maararahat ja
tuloarviot (03-taso).

¢ rahoitusosassa antolainauksen muutokset, lainakannan muutokset ja oman
paaoman muutokset.

1.2 Talousarvion noudattaminen

Talousarviota on noudatettava kaikessa toiminnassa ja talouden hoidossa. Mikali
valtuusto katsoo, etta lautakunnalle tehtyd maararahavarausta on syyta muuttaa,
tekee siita valtuusto paatdksen.

1.3 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Talousarvion sisaltamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat sitovia.
Tavoitteiden toteutumisesta vastaa lautakunta. Tavoitteiden toteutumisesta on
raportoitava kaupunginhallitukselle, tarkastuslautakunnalle seka
kaupunginvaltuustolle.

1.4 Hankkeet ja projektit

Hallintokunnan hankkeiden ja projektien kustannuksia tulee seurata ja raportoida
hankkeittain esim. kustannuspaikkatasolla. Hankkeiden seurannasta ja raportoinnista
(my0s talous) vastaa toimialajohtaja ja projektipaallikkd. Hankehakemusta tehdessa
on syyta tarkastaa tarkemmat ohjeet kaupungin hankeohjeesta. Talouspalveluista
toimitetaan pyydettdessa hankkeen toteumaraportit.
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Kayttosuunnitelmat

Lautakuntien tulee hyvaksya kayttésuunnitelmat voimassa olevien saanndsten
mukaisesti 31.1.2026 mennessa. Kayttdsuunnitelmaa hyvaksyessa tulee
kaupunginhallituksen ja lautakuntien nimeta ostolaskuille hyvaksyjat seka heille
varahenkilot.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Kaupunginhallituksen ja lautakuntien on jatkuvasti seurattava kriittisesti omaa
toimintaansa ja yritettava 16ytaa mahdollisia rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia,
jotta aikaansaataisiin pysyvia saastoja. Talkoovapaiden kayttoon kannustetaan ja
vapautuvien virkojen tayttéesityksia on harkittava tarkoin. Ensisijaisesti vapautuvan
viran kohdalla on aina mietittdva muita toiminnallisia ratkaisuvaihtoehtoja ennen viran
tayttdesitysta.

Lautakuntien tulee seurata alaisensa toiminnan menokehitysta ja nain tehdessaan
arvioida kaytettavissa olevia saastomahdollisuuksia. Lautakuntien oman paatosvallan
ulkopuolella olevista saastomahdollisuuksista tulee tehda ehdotuksia niista paattaville
kaupungin toimielimille.

HANKINNAT

Hankinnoissa on noudatettava hankinta- ja kilpailulainsdadantéa seka Alajarven
kaupungin 1.1.2021 voimaan tullutta hankintaohjetta.

Kassatilanteen seurannan vuoksi, on ennen arvoltaan merkittavien hankintojen
tekemistéa tai muiden suurten maksujen toimeenpanoa, varmistettava
talouspalveluista maksuvalmiustilanne.

Investoinnit

Valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot investointien osalta talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa talousarvion sitovuustason mukaisesti, kuitenkin niin, etta
kokonaan uudet rakennusinvestoinnit on valtuuston hyvaksyttava.

Kayttbomaisuuden hankinnat, jotka ovat yli 10 000 euroa tai kuuluvat ensikertaiseen
kalustamiseen, kasitellaan investointiosassa. Hankinnan arvo tulee arvioida tarkasti,
sill& jos hankinta jaéa alle 10.000 euroa, se siirretédén kéyttétalouteen. Jos hankkeen
toteutuminen siirtyy talousarviossa arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin
rahoitustarve uudelleen suunnitteluvuosille. Siirtyvia maararahoja ei ole.

Investointitoiminnan rahoitusosuuksina talousarviossa esitetdan mm. arvioidut valtion
ja muiden yhteisojen rahoitusosuudet. Naita investointihankkeita ei voi toteuttaa
toimialan toimielimen paatoksella ilman kyseisia rahoituspaatoksia. Mikali yksittaista
hanketta koskeva rahoituspaatds on kielteinen, hankkeen toteuttaminen on
saatettava kaupunginhallituksen paatettavaksi.

Investointihanke on pitka ja monivaiheinen prosessi, jonka tulee olla kiinted osa
kayttajalautakunnan strategista ja toiminnallista suunnittelua. Investointihankkeet on
suunniteltava ja toteutettava huolellisesti ja hankintalainsdadantda on noudatettava
erityisen tarkasti.
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Tarjouspyynnon laatijan on varmistettava, etta tarjouspyynnoéissa on mukana
viivastyssakkopykala.

Investointikohteiden valmistuttua laaditaan kohteittain loppuselvitys, jossa verrataan
lopullisia kustannuksia suunnitelmiin ja kustannusarvioihin. Mikali kyseeseen tulee
hyoédykekohtaisen poistoajan maarittely, tulee siitd tehda esitys loppuselvityksessa.
Loppuselvitys annetaan tiedoksi talouspalveluille poistojen laskentaa varten.
Loppuselvitys tulee saattaa oman toimialan toimielimen kasiteltdvaksi ja sen jalkeen
tiedoksi kaupunginhallitukselle ja —valtuustolle seka talouspaallikdlle. Loppuselvitys
tulee tehda hankkeen valmistumisen jalkeen viimeistdan kuukauden kuluessa.

Leasingrahoitus

Alajarven kaupungilla ei ole talla hetkelld voimassa olevaa sopimusta
leasingrahoittamisesta ja talloin lautakunnat eivat voi tehda yksittaisia leasing-
sopimuksia. Tulee myds huomioida, etta leasing-rahoitus huomioidaan kaupungille
kirjanpidossa velkana ja se raportoidaan tilinpaatoksessa. Kaupungin johtoryhman
paatdksen (10.6.2024) mukaan leasingilla hankintaan Jarvinet Oy:n kautta ICT-
hankinnat.

HYVAKSYMISMENETTELY

Kaupunginhallituksen ja lautakuntien tulee vuosittain maarittda ne henkilét (myds
varahenkil6t), joilla on oikeus hyvaksya ostolaskuja. Asiatarkastaja ja ostolaskun
hyvaksyja ei saa olla sama henkilo.

Ostolaskun asiatarkastajan on tarkastettava tositteen muodollinen oikeellisuus seka
varmistettava, etta tavara, palvelunosto tai tydsuoritus on merkitty vastaanotetuksi.
Hyvaksyja vastaa, etta tositteessa on oikeat tilidintimerkinnat ja ettd ostolaskun
suorittamiseen on kaytettavissa siihen budjetoitua maararahaa.

Ostolaskut on tarkastettava ja hyvaksyttava heti, kun ne tulevat
asiatarkastukseen/hyvaksyntaan. Tallin voidaan hyédyntdd mahdolliset kassa-
alennukset ja valttyd mahdollisilta viivastyskoroilta seka ostolaskut saadaan oikea-
aikaisina valitilinpaatoksiin ja tilinpaatdkseen.

TALOUSARVIOMUUTOKSET

Kaupunginhallituksen ja lautakuntien tulee pitaytya tiukasti laaditussa budjetissa ja
varautua mahdollisiin menojen pienentamiseen. Maararahaa ei saa ylittaa eika
kayttda muuhun kuin talousarviossa mainittuun tarkoitukseen.

Jos maararaha ei riita, on hyvissa ajoin ennen maararahan loppumista selvitettava
mahdollisuudet toiminnan supistamiseen ja/tai sopeuttamiseen jaljella olevan
maararahan puitteissa.

Maararahan muutosesitykset valtuustolle on riittavasti perusteltava. Lautakunnan
tulisi ensisijaisesti pyrkia kattamaan lisamaararahatarpeensa lautakunnan sisaisin
keinoin.
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Mikali valtuuston mydéntamaa maararahaa jostakin perustellusta syysta joudutaan
muuttamaan, paatoksenteko etenee seuraavasti. Muutosesitys Alajarven kaupungin
palvelutuotannon maararahaan esitetdan lautakunnan valmistelusta Alajarven
kaupunginvaltuustolle.

Maararahan muutostarve voi syntyd mydés ostopalvelusopimuskuntien (Lappajarvi,
Soini, Vimpeli) tarpeesta. Talldin yhteistoimintakuntien valtuustojen hyvaksymat
maararahamuutosesitykset merkitaan tiedoksi Alajarven kaupunginvaltuustossa.

Maararahamuutokset vuodelta 2026 on esitettava valtuustolle viimeistaan viikolla 44.
Valtuusto kasittelee maararahamuutokset 30.11.2026.

SEURANTA JA RAPORTOINTI TALOUSARVION
TOTEUTUMISESTA

Talousarvion seurantajarjestelma sisaltda vuosittain neljd maksuosuuskautta ja ne
ovat seuraavat:

Maksuosuuskausi Kausiraportti  Tulosraportti Tilinpaatos
1.1-31.3 X

1.4-30.6 X

1.7-30.9 X

1.10-31.12 X

Kausi- ja tulosraportoinnin liséksi raportoidaan johtoryhmille, lautakunnille ja
hallitukselle kuukausiraportointi katerivitasolla kuukausittain pl. kausi- ja
tulosraportointikuukaudet. Kuukausiraportointi ei koske ostopalvelusopimuskuntia.

Toimenpiteet ja aikataulut kirjanpitokauden paatyttya

1. Ostolaskut, jotka kirjataan edelliselle kirjanpitokaudelle
kuuluvaksi, on oltava tilitoimistossa (Jarvinet) skannattavina
seuraavan kuukauden
e 6. paivana klo 12:00 mennessa teknisen toimialan

tukipalveluiden osalta
e 10. paivana klo 12:00 mennessa muiden osalta.

2.  Osto- ja myyntireskontra suljetaan

e 7. paivana klo 12:00 henkilosto- ja teknisen toimialan
tukipalveluiden osalta

e 12. paivana klo 12:00 muiden osalta.

Muistiotositteita voi kirjata ko. paivina klo 12:00 saakka.

Lautakunnan on huolehdittava, etta kaikki kierrossa olevat laskut

saadaan hyvaksyttya ennen reskontrien sulkemista.

3. Jarvinet ajaa henkilostd- ja teknisen toimialan vyorytysajot
e 8. paivana klo 12:00 jalkeen

4. Jarvinet ajaa muiden lautakuntien vyorytysajot
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e 9. paivana klo 12:00 jalkeen
5. Lautakuntien kustannusten jako
e 14. paivan jalkeen.
6. Lautakuntien laskutus
e 14. paivan jalkeen.
Laskut kohdistetaan edelliselle kaudelle.

Raportointi

Konserniraportointia varten tytaryhtididen tulee toimittaa tuloslaskelma, tase ja
kirjallinen selvitys kaupunginhallitukselle. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
talousarviossa 2026 yhtidille taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet, joiden mukaan
kirjallinen selvitys tulee antaa. Selvitykset tulee antaa kaupungin
raportointiaikataulujen mukaan.

Kuukausiraportointi tehdaan kausi- ja tulosraportoinnin liséksi kaupungin ja
hallintokuntien johtoryhmille, lautakunnille ja hallitukselle (tiedotusasioissa)
katerivitasolla kuukausittain pl. kausi- ja tulosraportointikuukaudet.
Kuukausiraportointi ei koske ostopalvelusopimuskuntia.

Kausiraporttien toteumat raportoidaan tiedotusasioissa kaupunginhallitukselle,
lautakunnille seka kaupungin ja hallintokuntien johtoryhmille.

Tulosraporttien toteumat raportoidaan kaupungin ja hallintokuntien johtoryhmille,
lautakunnille, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle. Raportoinnista vastaavat
talouspaallikké (koko kaupunki yhteensa) ja toimialajohtajat (oman toimialansa
osalta). Kesakuun lopun raportti tulee olla kasiteltyna lautakunnissa viikolla 35 ja
syyskuun lopun raportti tulee olla kasiteltyna viikolla 44 lautakunnissa.

Raporttien laadintaa varten hallintokunnille toimitetaan valmiit pohjat, joihin raportit
tulee laatia.

Tulosraporttien yhteydessa laaditaan laskennallinen ennuste koko vuoden
toteumasta suhteessa talousarvioon. Lautakunnan tulee toimittaa oman
lautakuntansa tulosraportti talouspaallikdlle. Tavoitteiden toteutuminen kootaan
yleiseen tekstiosaan ennen taulukoita. Taulukoissa fontin koko on 10. Tekstit
kirjoitetaan Arial-fontilla ja tekstin koko 11. Otsikoissa fontin koko on 14.

Vuoden 2026 osalta raporttien taulukoissa on siten seuraavat sarakkeet (esim.
valitilinpaatoksessa 30.6.2026), tasalukuina ja TA:n ylitys (+)/alitus (-) euroina:

2025 2026
TOT 1-6 TOT 1-6
TA(€) +
TP (€) Toteuma | Toteuma TA(€) muf,lt]os Toteuma | Toteuma TottE;T:: (%)
30.6. (€) | 30.6. (%) 30.6. (€) | 30.6. (we [ENUSTE 2504

(laskennallinen)

Tuotot
Kulut

Netto




Tulosraportit toimitetaan seuraavan aikataulun mukaisesti:

Raportti Toimitettava
talouspalveluille

Tulosraportti 1 (1.1. — 30.6.2026) 29.8.2026 mennessa
Tulosraportti 2 (1.1. — 30.9.2026) 30.10.2026 mennessa

Kausiraportti toimitetaan yhtena yhteenvetotaulukkona 30.4.2026 mennessa
kaupunginjohtajalle ja talouspaallikdlle.
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